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1. INTRODUCAO

1.1 Contexto e razoes para a inclusao educacional

A educacdo inclusiva é um pilar essencial para a constru¢do de uma Europa mais justa, coesa e sustentavel. Mais
do que um principio pedagdgico, é um direito humano fundamental, reconhecido pela Convencdo das Na¢bes
Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006), cujo artigo 24 garante o direito a uma educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, sem discriminacdo. Este compromisso, assumido pelos Estados-Membros da
Unido Europeia, é complementado pelos objetivos da Agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, em particular pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4): “Garantir uma educagdo
inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

A educacdo inclusiva baseia-se na crenca de que todas as pessoas podem aprender e que a diversidade é um
valor, ndo um obstaculo. Ndo se trata de adaptar os alunos ao sistema, mas sim de transformar o sistema escolar
para que responda as necessidades, habilidades e interesses de todos os alunos. Isso envolve reformular as
praticas de ensino, personalizar os curriculos e construir ambientes acessiveis que promovam a igualdade de
oportunidades.

Atingir esse objetivo exige um compromisso continuo de todos os atores educacionais e sociais. Docentes e
comunidades educativas que desempenham um papel decisivo: formacao inicial e continua, capacidade de
trabalho colaborativo e disposicdo para refletir sobre a sua pratica sdo fatores essenciais na criacao de
ambientes verdadeiramente inclusivos. A cooperacdo entre instituicdes de ensino, familias, administracdes
publicas e organizacGes da sociedade civil fortalece ainda mais esse processo.

Este Manual de Boas Praticas em Inclusdo Educacional faz parte desse objetivo comum. Reline experiéncias
inspiradoras de diferentes paises europeus que demonstram que a inclusdo ndo é uma utopia, mas uma
realidade possivel quando hd vontade, inovacdo e compromisso. Por meio da troca de estratégias, metodologias
e recursos, este manual busca promover a transferéncia e a adaptacdo de praticas inclusivas em diferentes
contextos, contribuindo assim para a criagdo de um ambiente escolar verdadeiramente inclusivo, equitativo e de
alta qualidade.

A educacdo inclusiva ndo é um destino a ser alcancado, mas sim um processo continuo de aprimoramento,
reflexao e aprendizagem compartilhado. Este documento pretende ser uma ferramenta de apoio e um ponto de
encontro para todos aqueles que trabalham por uma Europa onde todas as pessoas, sem exce¢ao, tenham a
oportunidade de aprender, participar e progredir.

2.2 Objetivos do manual

O principal propdsito deste manual é oferecer uma base pratica e conceptual que apoie profissionais da
educacao, dirigentes institucionais e comunidades escolares na concretizacdo de politicas e praticas inclusivas.
Ao reunir e analisar boas praticas desenvolvidas em diversos contextos europeus, o manual pretende facilitar a
partilha de conhecimento e de aprendizagens provenientes de experiéncias bem-sucedidas, promovendo
simultaneamente uma compreensdao comum da inclusdo educacional como um processo continuo de melhoria e
transformacdo dos sistemas de ensino.
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Em segundo lugar, o manual tem como objetivo fortalecer as competéncias de docentes e equipas
pedagdgicas na area da inclusdo, fornecendo-lhes ferramentas, metodologias e recursos inovadores que
promovam a participacao, a aprendizagem e o bem-estar de todos os alunos. Ao reconhecer a diversidade
como um fator de enriquecimento, procura incentivar novas formas de cooperacao entre docentes, familias,
entidades administrativas e organiza¢des da sociedade civil, promovendo a criagdo de comunidades e redes
participativas e dindmicas.

Por fim, o manual visa contribuir para o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos pelos
Estados-Membros da Unido Europeia no ambito da Agenda 2030 das Nagbes Unidas e da Estratégia Europeia
para a Educacdo e a Formacgdo 2030. O seu propdsito é reforcar a visdo de uma Europa onde ninguém seja
excluido do direito a educac¢do, promovendo sistemas educativos mais equitativos, acessiveis e sustentaveis.
Neste sentido, 0 manual é concebido como uma ferramenta dinamica e participativa, destinada a promover a
inovacdo, a partilha de conhecimentos e a construcdo coletiva de uma educacdo verdadeiramente inclusiva.

1.3 Publico-alvo

Este manual destina-se principalmente a docentes de todos os niveis de ensino, incluindo a educagdo pré-
escolar, o ensino basico, o ensino secundario, o ensino profissional e docentes especializados. Tem como
objetivo fornecer ferramentas, estratégias e exemplos praticos que possam ser aplicados diretamente em sala
de aula para incentivar a presenca, a participacdo e o progresso de todos os alunos, com atencao especial
aqueles que tém necessidades especificas ou em risco de exclusdo.

No entanto, o manual também se destina a lideres institucionais, equipas de gestdo, técnicos educacionais,
familias e organizacdes da sociedade civil interessadas na inclusdo escolar. A educacdo inclusiva é um
processo coletivo que requer a colaboragdo de toda a comunidade educativa e da sociedade em geral. Por
essa razao, o manual oferece orientacbes que podem apoiar o planeamento, a gestdo e a avaliagdo de
politicas de educagdo inclusiva, bem como a promog¢do de ambientes escolares acessiveis, respeitosos e
participativos para todos os alunos.

1.4 Metodologia para selegdao de boas praticas

Como parte do projeto ARISE, e antes da elabora¢do deste Manual de Boas Praticas em Inclusdo Educacional,
foram organizados quatro encontros internacionais online ao longo de 2025, envolvendo dezenas de pessoas
de comunidades educativas de Itdlia, Espanha e Portugal. Nesses encontros, foram partilhadas diversas boas
praticas, que posteriormente seriam incluidas neste documento.

Durante esse periodo, foram também compiladas outras boas praticas, que surgiram do processo participativo
em torno do préprio Projeto ARISE. Foram também escolhidas por serem experiéncias que incentivam a
participacdo ativa dos alunos ou a colaboracdo entre docentes e familias, entre outras questdes.

Em resumo, este documento ndao afirma que as praticas aqui descritas sejam “as melhores”, mas apenas
aquelas que emergiram ao longo deste processo de intercambio no contexto deste projeto.
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2. QUADRO CONCEITUAL

2.1 Defini¢do de inclusdao educacional

A inclusdo educacional pode ser definida como o processo pelo qual os sistemas escolares, as praticas de
ensino e os ambientes de aprendizagem sdo organizados e adaptados para garantir que todos os alunos,
independentemente das suas habilidades, caracteristicas pessoais, origem cultural ou contexto social,
possam aceder, participar e progredir plenamente na educa¢do. Ndo se trata apenas de garantir a presenca
fisica na sala de aula, mas de criar ambientes que incentivem a participacdo ativa, a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento integral de cada aluno, removendo as barreiras que dificultam a sua
inclusdo e seu sucesso académico.

Os beneficios da educacao inclusiva sdo multiplos e abrangem tanto a esfera individual quanto a social. No
ambito pessoal, permite que os alunos desenvolvam sua autonomia, autoestima e senso de pertenca,
promovendo motivacao, resiliéncia e as habilidades socioemocionais necessarias para a vida. A interagao
com a diversidade enriquece a experiéncia de aprendizagem, promovendo empatia, cooperagdo e a
capacidade de resolver conflitos de forma construtiva, bem como a compreensdao e a valorizacdo das
diferencas.

De uma perspectiva comunitaria e social, os sistemas de educacdo inclusiva fortalecem a coesdo social, a
igualdade de oportunidades e o respeito pelos direitos humanos, contribuindo para a formacdo de cidadaos
comprometidos com os valores democraticos e a justica social. A inclusdo educacional também melhora a
eficiéncia e a sustentabilidade dos sistemas escolares, prevenindo a segregacdo, reduzindo as taxas de
abandono escolar e optimizando os recursos disponiveis. A educacao inclusiva ndo beneficia apenas aqueles
com necessidades especificas, mas também enriquece a experiéncia de aprendizagem de todos os alunos,
fomentando ambientes mais inovadores e equitativos, mais bem preparados para responder a diversidade e
aos desafios da sociedade contemporanea.

Nesse sentido, a inclusdo educacional é concebida como um processo dinamico e coletivo que requer o
envolvimento de docentes, familias, comunidades e lideres institucionais. O seu objetivo ndo é apenas
atender a um direito, mas também garantir uma educac¢do de qualidade, acessivel e equitativa, onde cada
aluno se possa desenvolver plenamente, contribuindo assim para o bem-estar da comunidade educativa e
para o fortalecimento de uma sociedade inclusiva e coesa.

2.2 Regulamentos, politicas e ferramentas internacionais relevantes

O quadro regulamentar que sustenta o direito a educagao inclusiva na Europa baseia-se numa série de
instrumentos internacionais e europeus que consolidaram o principio de que todos devem ter acesso a
sistemas de ensino de qualidade, participar neles e progredir neles.

Assim, a Declaragdo de Salamanca (aprovada durante a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educativas
Especificas, realizada em 1994) estabeleceu um quadro de agdo para a orientacdo da educacdo de alunos
com necessidades especificas.
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O texto enfatiza o principio da educacdo inclusiva, que defende a educa¢do de todas as criangas,
independentemente das suas condicdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras, nas
escolas. Esta declaragdo convidou os governos a adotarem politicas inclusivas e destacou a importancia de
adaptar os métodos de ensino, os curriculos e os ambientes para atender as necessidades de cada aluno.

Da mesma forma, a inclusdo nas salas de aula é aprovada pela Convengao Internacional das Na¢des Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (2006), que, no Artigo 24, reconhece o direito a educacao
inclusiva, equitativa e de qualidade, sem discriminacdo, e obriga os Estados Partes a organizarem sistemas
de educacao inclusiva em todos os niveis que garantam:

e Que as pessoas com incapacidade ndo sejam excluidas do sistema de ensino geral com base na sua
incapacidade, e que as criancas com incapacidade ndo sejam excluidas do ensino fundamental ou
médio gratuito e obrigatdrio com base na sua incapacidade.

e Que as pessoas com incapcidade tenham acesso a uma educagao primdria e secunddria inclusiva, de
qualidade e gratuita, em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas, na comunidade em que
vivem.

o Ajustes razodveis que devem ser feitos com base nas necessidades individuais.

o Que seja prestado o apoio necessario as pessoas com incapacidade, no ambito do sistema de ensino
geral, para facilitar a sua formacdo eficaz.

o Que sejam disponibilizadas medidas de apoio personalizadas e eficazes em ambientes que maximizem
o desenvolvimento académico e social, em consonancia com o objetivo da inclusdo plena.

A nivel europeu, temos também a Recomendacdo do Conselho de 22 de maio de 2018 da Comissao
Europeia sobre a promocao de valores comuns, educacdo inclusiva e a dimensao europeia do ensino, que
refor¢a o exposto acima, incentivando os Estados-Membros a promoverem uma educagao inclusiva de alta
gualidade que fomente a coesdo social e os valores democraticos.

Por fim, o indice de Inclusdo (Booth & Ainscow, 2000) é uma ferramenta fundamental para a inclusdo
educacional, pois permite que as escolas identifiquem e abordem as barreiras que limitam a participagao e
a aprendizagem de alunos com necessidades educacionais especificas. Este documento fornece uma
estrutura pratica para a autoavaliacgdo e o desenvolvimento das escolas, visando responder as
necessidades individuais dos alunos, permitindo que as escolas traduzam esses principios em politicas,
culturas e praticas concretas, promovendo um ambiente escolar inclusivo e equitativo, onde todos os
alunos se sintam acolhidos, envolvidos e valorizados.

Em conjunto, estes instrumentos constituem a base juridica, operacional e pedagdgica que legitima e
orienta os processos de transformacgdo rumo a inclusdo educativa na Europa.
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5. COMO USAR ESTE MANUAL

3.1 Estrutura de cada boa pratica

Este manual contém 20 boas praticas em educacdo inclusiva. Cada uma segue uma estrutura comum, com
foco nos seguintes aspectos:

e Nome

o Localizacao

o Data e duragdo

« Recursos humanos: que profissionais participaram no projeto e em que fungdes
o Recursos materiais: que recursos, tecnologias, espacos, ferramentas, etc., foram utilizados?
o Parcerias

« Principais obstaculos que deram origem ao projeto

« Objetivos do projeto

o Descri¢do das a¢des do projeto

o Principais resultados do projeto

o Pontos fortes do projeto

e Pontos fracos do projeto

o Reprodutibilidade

3.2 Sugestoes para aplicagdo

Se estd a perguntar-se qual é a melhor maneira de usar este manual, aqui estdo algumas sugestdes simples
para torna-lo o mais util possivel:

o Ler

o Refletir

e Perguntar

o Convidar a sua comunidade educacional para refletir em conjunto
o Agir

o Compartilhar
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.1. BOA PRATICA N° 1: "CAMINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO E A
INDEPENDENCIA"

NOME Caminhos para o Desenvolvimento LOCALIZAQAO Agrupamento de Escolas

e a Independéncia Grao Vasco, Viseu — Portugal

DURAGCAO

A aluna foi diagnosticada quando frequentava o 12 ano do ensino fundamental e foi integrada nas medidas
do Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho.

RECURSOS
HUMANOS

Docente de Educagdo Especial com apoio direto na sala de aula
Acompanhamento psicolégico com um psicélogo da Associa¢dao Grao Vasco
Docente Titular de Turma

RECURSOS
MATERIAIS

Sala de aula

Gabinete

Vestuario e jogos/atividades didaticas
Almoco e lanche gratis

PARCERIA

Associagao Grao Vasco
Municipio de Viseu - Viseu Educa
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

A aluna apresenta um funcionamento intelectual geral abaixo do esperado para sua idade. Demonstrou
dificuldades na linguagem expressiva, compreensdo, escuta e resolucdo de problemas, bem como na
capacidade de resolver problemas nao verbais, organizacao perceptual, velocidade, aptiddo visuomotora e
planeamento. Demonstrou também alguma falta de autoconfianca.

A nivel escolar, a aluna apresenta dificuldades em termos de atencdo/concentracdo, linguagem e
raciocinio matematico. Em relagdao a compreensdo auditiva, interpreta, entende e responde as perguntas
corretamente, mas apenas em histdrias e textos simples. As dificuldades de concentracdo e memdria
interferem significativamente na aprendizagem. Lé textos simples com algumas imprecisGes com um ritmo
lento, embora nesses casos faca uma interpretacdo correta do que Ié. Em textos mais longos, no entanto,
este precisa de ser apresentado de forma gradual, caso contrario, ndo os interpreta. Geralmente escreve
palavras com silabas diretas, sendo ainda necessario efetuar algumas corre¢des. Na linguagem expressiva,
0 seu vocabulario aumentou, mas ainda apresenta algumas dificuldades de articulacdo. Fala em tom de
voz baixo, denotando baixa autoestima e inseguranca, necessitando de elogios frequentes para validar o
seu trabalho. Precisa de mais tempo para realizar as tarefas porque o seu ritmo de trabalho é muito lento;
as tarefas precisam de ser fragmentadas em varias etapas, caso contrario, comec¢a a demonstrar fadiga.

OBJETIVOS DO PROJETO

Docente Titular de turma:

e Implementacdo de um plano individualizado — aplicar as adaptacdes curriculares e as estratégias
pedagdgicas definidas no relatdrio técnico pedagdgico, adequadas as capacidades e necessidades
especificas da aluna com Incapacidade Intelectual; ajuste do ritmo, dos contelddos e dos métodos para
garantir o acesso ao curriculo de forma significativa e inclusiva.

e Observacdo e acompanhamento do progresso — acompanhar o desenvolvimento cognitivo, social e
emocional da aluna na rotina escolar; identificar dificuldades especificas, progressos e necessidades
emergentes, comunicando regularmente com a equipa multidisciplinar.

e Promocdo da inclusdo e da participacdo social — criar um ambiente de sala de aula inclusivo,
facilitando a interagdo da aluna com os seus colegas; promogao de atitudes de respeito, solidariedade
e compreensao entre todos os alunos.

o Comunicacdo ativa com a familia — estabelecer um canal de comunicag¢do regular com a familia para
partilhar informacgGes sobre o progresso, os desafios e as estratégias que podem ser reforcadas em
casa; envolver a familia na construgao do plano educacional, valorizando o seu papel.

» Adaptacdo da avaliacdo e das expectativas — utilizar critérios de avaliagdo ajustados as capacidades da
aluna, valorizando o seu progresso e as suas conquistas; definir objetivos realistas e alcangaveis que
promovam o seu desenvolvimento integral.
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e Promocdo da autonomia e do desenvolvimento pessoal — estimular a aluna a desenvolver
competéncias de autonomia nas tarefas escolares e na sua vida didria; apoiar o desenvolvimento das

competéncias socioemocionais necessarias a sua plena inclusdo.
Psicélogo:
o Avaliacdo e monitorizacdo do desenvolvimento cognitivo e emocional — avaliar regularmente as
habilidades cognitivas, emocionais e sociais para ajustar a interven¢do; monitorizar o progresso e

identificar necessidades emergentes.
e Promocdo das funcdes executivas — trabalhar a atencdo, a memdria, o planeamento e a

autorregulacdo emocional; desenvolvimento de estratégias compensatérias para dificuldades
cognitivas.

o Apoio psicossocial e emocional — promover a autoestima, a resiliéncia e o bem-estar emocional da
aluna; intervir em situacdes de ansiedade, frustracdo ou comportamentos desafiadores.

o Orientacdo a familia e a equipa pedagdgica — apoio a familia na compreensdo das necessidades da
crianca e estratégias de apoio; colaboracdo com a equipa pedagdgica para criar um ambiente inclusivo

e estimulante.
e Promocdo da autonomia — desenvolvimento de competéncias para a vida didria e social, aumentando

a independéncia; e também o trabalho na generalizacdo da aprendizagem para diferentes contextos.
Professor de Educacao Especial:
o Adaptacdo curricular e metodolégica — desenvolver e implementar adaptagBes curriculares
individualizadas que respondam as capacidades da aluna; utilizar métodos pedagdgicos diferenciados

e materiais adaptados.
o Desenvolvimento de habilidades basicas — trabalhar habilidades fundamentais como comunicacao,
leitura, escrita e calculo no ritmo da aluna; aprimorar a aprendizagem através de atividades praticas e

significativas.
o Estimulo as habilidades sociais e comunicativas — promovendo a interacdo com colegas e adultos,
desenvolvendo habilidades sociais e comunicativas; trabalhando a expressdo emocional e a

compreensao social.
e Promocdo da autonomia na aprendizagem e na vida escolar — incentivar o desempenho auténomo das
tarefas escolares e das rotinas diarias; desenvolver estratégias de organizacdo pessoal e gestdo do

tempo.
o Colaboracdo com a familia e outros profissionais — manter comunicagdo regular com a familia para

garantir a continuidade do apoio; trabalhar com o docente titular de turma e o psicélogo para garantir
a consisténcia das intervencgdes.
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DESCRICAO DAS AGCOES DO PROJETO

A aluna foi encaminhada pelo docente titular de turma aos Servicos de Psicologia do Agrupamento de
Escolas Grao Vasco, em Viseu, onde foi realizada uma avaliacdo psicoldgica que resultou no diagndstico de
Transtorno do Desenvolvimento Intelectual. Posteriormente, foi incluida nas medidas do Decreto-Lei n®
54/2018, de 6 de julho, e passou a receber o respectivo apoio.

PRINCIPAIS RESULTADOS

A aluna estd bem integrada na turma, demonstra interesse pela experiéncia escolar e mantém relagGes
amistosas. A sua aprendizagem esta a ser consolidada no seu préprio ritmo.

PONTOS FORTES DO PROJETO

As intervencdes do Projeto Strengths sdo:
« Abordagem multidisciplinar e integrada — a estreita colaboracdo entre psicélogo, docente de educacao

especial e docente titular de turma regula e promove uma intervengdo completa, que atende as
necessidades cognitivas, sociais, emocionais e pedagdgicas da crianca.

e Plano individualizado e adaptado — o desenvolvimento e a implementagdo de um Plano de
Desenvolvimento Individual que respeita o ritmo e as capacidades da crianga garantem uma educacao
mais eficaz e inclusiva. Este plano é registado no relatdrio técnico-pedagdgico do aluno.

e Foco na inclusdo social na escola — a promoc¢ao de um ambiente inclusivo na sala de aula incentiva a

interacdo com os colegas, reforca o senso de pertenca da crianca e o desenvolvimento
socioemocional.

o O apoio emocional e psicossocial — o apoio psicolégico que promove a autoestima, a regulagdo
emocional e o bem-estar geral da crianga — contribui para uma maior motivacdo e um melhor
desempenho.

o Envolvimento familiar — a comunicacdo constante e a participacdo da familia no processo educativo

fortalecem a continuidade do apoio e o sucesso da intervengao fora do contexto escolar.

« Flexibilidade na avaliacao e nas metodologias — a adaptagao dos métodos de ensino e dos critérios de

avaliagao permite que o progresso do aluno seja valorizado, aumentando a sua confianga e sensagdo
de realizagao.
Os elementos de valor do projeto sdo:

« Individualizagdo do ensino — respeito pelas especificidades da crianga com Deficiéncia Intelectual,

evitando abordagens generalizadas e promovendo estratégias personalizadas.

o Trabalho em equipa e comunicacdo — o compartilhamento de informac¢des entre profissionais e

familiares garante coeréncia e continuidade, evitando duplicacdo e lacunas na intervencao.

e Promocdo da autonomia e do desenvolvimento global — incentivo a autonomia funcional e ao

desenvolvimento pessoal, preparando a crianga para uma vida mais independente e participativa.
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o Conscientizacdo e formacdo da comunidade escolar — a crianga num ambiente escolar que reconhece a
diversidade — contribuem para a redugao do estigma e para a valorizacao das diferencas.
e Monitoramento e ajuste continuos — avaliagdo constante do progresso que permite o ajuste de

estratégias e objetivos, garantindo que a intervencdo permaneca eficaz e adequada.
o Impacto positivo a longo prazo — o apoio precoce e continuo pode promover ganhos significativos no
desenvolvimento intelectual, emocional e social, influenciando positivamente a trajetéria educacional e

de vida da crianca.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

As intervencgGes para corrigir as fraquezas do projeto sao:

o Recursos limitados — falta de recursos humanos (por exemplo, nimero insuficiente de docentes de
educacdo especial ou psicélogos) que podem comprometer a frequéncia e a qualidade do
acompanhamento; deficiéncia de materiais pedagdgicos e tecnoldgicos adaptados.

o Sobrecarga do docente titular de turma — o docente responsavel pela turma tem uma carga de trabalho
muito alta e dificuldade em dedicar o tempo necessario ao aluno, o que dificulta a personaliza¢do e o

acompanhamento continuo.

REPRODUTIBILIDADE

Replicabilidade total, visto que existem meios de comunica¢do semelhantes em todo o pais.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.2. BOA PRATICA N° 2: "TRANSFORMANDO PERSPECTIVAS"

NOME Transformando perspectivas LOCAL[ZAQAO Mestre Plurilingue CEIP Ramiro Sabell
Mosquera (Ponteareas — Pontevedra —
Espanha)

DURACAO

6 anos (de 2019 a 2025). Foi replicado em quase todas as salas de aula onde o docente de Pedagogia
Terapéutica atuava.

RECURSOS HUMANOS

Docente de pedagogia terapéutica (atencdo preferencial): apoio direto e indireto a uma menina com
sindrome de Down, tanto em sala de aula quanto em ambientes menos estruturados (parque, passeios,
etc.). Em sala de aula, trabalho nas relagGes sociais e no vinculo com os colegas.

Tutor para alunos do 12 e 22 ano, tutor para alunos do 32 ao 62 ano: trabalho em sala de aula com alunos
de diferentes niveis de escolaridade; apoio ao aluno com Sindrome de Down em sala de aula.

A familia foi essencial no acompanhamento e orientacdo do aluno fora da sala de aula (em ambientes
como o parque), bem como no apoio incondicional as propostas que fizemos a partir do centro.

RECURSOS MATERIAIS

Recursos materiais especificos para uma sala de aula:
e Especificamente, foram utilizados materiais manipulaveis
para o trabalho cognitivo e curricular com o aluno.
e Os espacgos do proprio centro foram utilizados, ja que o
projeto se baseava em fornecer apoio nos ambientes
naturais em que vivem.

PARCERIA

Colaboracdo estreita e acompanhamento continuo com a
Down Galicia e outras institui¢des e gabinetes.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Dificuldades em alcancar a inclusdo real em centros educacionais para pessoas com Necessidades
Educativas Especificas, especialmente em ambientes naturais informais, como o parque infantil.
Dificuldades nas relagdes sociais para pessoas com Necessidades Educativas Especificas.

Falta de recursos pessoais para intervencao na sala de aula.

OBJETIVOS DO PROJETO

o Fazer com que as pessoas na sala de aula sintam que pertencem a um grupo e que tém um vinculo
entre si, independentemente das suas diferencas individuais.

o Para garantir que os colegas fossem a melhor e mais importante fonte de apoio e ajuda para a pessoa
com Sindrome de Down.

o Aprender em grupo a adaptar a nossa comunicag¢do e interagdo a diferentes pessoas.

e Normalizar a convivéncia com diversas pessoas em sala de aula, compreendendo as diferentes
maneiras de processar o mundo.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

A iniciativa partiu da docente de pedagogia terapéutica quando a aluna comecou o primeiro ano do ensino
fundamental.

Foi prestado apoio a aluna, tendo em conta as suas Necessidades Educativas Especificas (NEE), na sala de
aula regular, em colaboragdo e ensino conjunto com o tutor, durante 8 sessGes por semana.

O apoio em sala de aula foi dividido em varias ag¢des:

o Auxilio no funcionamento e na participacdo em atividades planeadas para o grupo grande, fazendo as
adaptacdes necessdrias em cada caso (tanto para o aluno com Sindrome de Down quanto para outras
necessidades na sala de aula).

o Proposta de atividades cooperativas para trabalhar conceitos importantes de forma pratica, em que
cada pessoa participa conforme a sua capacidade ou necessidade.

e Trabalho individualizado em sala de aula, cada um reforcando o conteldo necessario (diferentes
ritmos, tempos, materiais).

No ambiente, trabalhamos a autonomia no centro, nos movimentos, nas tarefas, na higiene, etc. Sempre
utilizando a técnica de monitoramento indireto e encadeamento reverso, eliminando gradualmente a
ajuda, mas com monitorizacao indireta do desempenho da pessoa em todos os momentos. Dessa forma,
incentivamos a autonomia da pessoa e, ao mesmo tempo, sabemos em que aspectos precisamos de
continuar a trabalhar.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Os resultados do projeto foram extremamente positivos. A aluna alcancou um étimo nivel de inclusdo na
sala de aula e na escola. Os alunos aprenderam a conviver numa perspectiva de respeito e compreensao
das diferencas individuais.

Isso foi observado tanto na sala de aula como em ambientes mais informais e ndo estruturados, como o
patio da escola ou em excursGes escolares.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Os pontos fortes do projeto foram o apoio da equipa de gestdao e da equipa docente, que trabalharam
especificamente com a aluna, bem como com a familia, o que serviu de base para a pratica de diferentes
habilidades no ambiente natural.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Como pontos fracos, destaca-se que, por vezes, o proprio curriculo e os requisitos "burocraticos" atrasam
as propostas ou fazem com que sejam adiadas por falta de tempo.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto é totalmente replicavel e representa uma mudanca de paradigma: passar de trabalhar apenas
com a pessoa com NEE (Necessidades Educativas Especificas) para trabalhar com o seu grupo de pares,
ensinando-os, mostrando-lhes e orientando-os ao longo do processo.

O Unico requisito seria, obviamente, dispor de recursos humanos suficientes para prestar o apoio
necessario nos diferentes cenarios.

Fondazi
st £525022 DOWN \Wiimeup

Clieiz




Co-funded by
, A R | S E the European Union

festina lente

4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.3, BOA PRATICA N° 3: "FLORESCER NOVAMENTE"

NOME Florescer novamente LOCALIZA§AO Instituto de Ensino Superior

de Barga (Lucca — Itdlia)

DURAGCAO

Ano letivo de 2022/2023 (o projeto ndo foi replicado porque ndo ha alunos cegos matriculados na escola
atualmente).

RECURSOS HUMANOS

Alunos da turma 3A do ensino basico com foco em linguas, docentes, educador e especialistas do Centro
de Consultoria Educacional Tipoldgica de Florenga.

RECURSOS MATERIAIS

A sala de aula da aluna, os materiais ludicos e os recursos
didaticos sdao fornecidos pelo Centro de Consultoria
Educacional Tipoldgica de Florenca.

PARCERIA

Centro de Consultoria Educacional Tipoldgica de Florenca.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Devido a presenca de uma menina cega entre os alunos, considerou-se importante envolver o maior
numero possivel de pessoas dentro da escola (alunos e funcionarios) e informa-los corretamente sobre as
melhores maneiras de interagir com ela, para que se sentisse confortavel e acolhida, especialmente
considerando as dificuldades que enfrentou durante o periodo de isolamento da Covid-19.

OBJETIVOS DO PROJETO

Para toda a turma:
o Desenvolver empatia, colaboracdo e tutoria entre pares
e Tendo como objetivo consciencializar os colegas da aluna cega sobre as suas formas de aprender,
brincar e interagir com os outros. Muitos comportamentos que podem parecer dbvios para os jovens
precisam de pequenos ajustes para tornar o ambiente mais inclusivo e remover possiveis barreiras
(por exemplo, a necessidade de verbalizar ao maximo possivel o que acontece na sala de aula para

tornar as situacOes mais claras e de entendimento facil).
o Experimentar e implementar métodos e ferramentas de ensino inovadores.
Obijetivos especificos do PEI (Plano Educacional Individualizado)_para o aluno:
o Para fortalecer as habilidades exploratérias e manipulaveis.

o Para expandir os padrdes motores.

o Para estimular a curiosidade perceptiva.

e Adquirir conceitos basicos.

o Para promover a aten¢ao e a motivacao.

o Para estimular a comunicacdo e a autonomia, procurando organizar o ambiente de forma a incentivar
iniciativas auténomas.

DESCRICAO DAS AGCOES DO PROJETO

Os alunos, usando mdscaras que lhes impediam a visao, participaram numa oficina pratica onde utilizaram
objectos e pecas de Lego para construir diferentes estruturas, seguindo as orientagées fornecidas pelos
organizadores do projecto. Privados da visao, foram desafiados a recorrer sobretudo a audigdo e ao tacto.
Durante a actividade, foram apresentados materiais em Braille e jogos adaptados para partilha em sala de
aula, como cartas de Uno.

Foram igualmente demonstradas estratégias para a realizacdo de tarefas do quotidiano que, em situacado
de cegueira, podem representar desafios acrescidos — como encher um copo com d4gua, posiciona-lo
correctamente e interromper o enchimento antes que transborde.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Em maior ou menor grau, os objetivos descritos em cima foram alcancados.

Como a inclusdo nunca é um processo unilateral, mas sim um enriquecimento mutuo, a presenca de um
aluno com incapacidades complexas pode oferecer aos colegas a oportunidade de desenvolver qualidades
como atencdo e observacdo, além de aprimorar habilidades sensoriais, manipulaveis e de comunicacao.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Essa experiéncia de reciprocidade, conduzida por metodologias participativas e cooperativas, foi
comovente e significativa para os profissionais e para todos os envolvidos. O valor inclusivo do projeto e a
oportunidade de prestar cuidados concretos através de atividades praticas motivaram os participantes,
ampliaram seu potencial individual e proporcionaram-lhes importantes habilidades transversais.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

SessGes adicionais que envolviam outros membros do corpo docente teriam sido valiosas.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto sera proposto novamente caso as condi¢des anteriores se verifiquem.
O projeto é replicadvel em qualquer outro contexto, com o apoio de um centro de consultoria educacional
tipoldgica.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.4. BOA PRATICA N° 4: "PROMOVENDO A ACESSIBILIDADE E A INDEPENDENCIA
VISUAL’

Agrupamento de Escolas Grao Vasco,

NOME Promovendo a acessibilidade LOCALIZAQAO

e a independéncia visual. Viseu — Portugal

DURACAO

O aluno foi diagnosticado com baixa acuidade visual desde o nascimento, com apenas cerca de 5% de
visdo, e também com anomalia de Peters. Desde entdo, tem sido acompanhado pela Equipa de
Intervencdo Local (ELI) e pela Associacdo Portuguesa de Cegos e Deficientes Visuais (ACAPO). No contexto
escolar, durante o periodo pré-escolar, beneficiou das medidas previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6
de julho, através de uma escola de referéncia na area da visao, que lhe permitiu ser acompanhado por um
docente de educacdo especial com formacdo especifica em deficiéncia visual. Ao longo dos anos, o aluno
foi submetido a diversas cirurgias oculares, no ambito do seu quadro clinico.

RECURSOS HUMANOS

Docente de educacao especial

Docente Titular de Turma

Psicélogo(a) dos Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO)
Técnicos da ACAPO

RECURSOS MATERIAIS

Sala de aula Maquina Braille
Escritdrio Manuais em Braille
Consumiveis Lupade TV

Jogos/atividades educativas
Almocgos e lanches gratuitos

PARCERIA

As parcerias envolvidas foram:
e Associacdo Portuguesa para os Cegos e Deficientes
Visuais de Portugal (ACAPO);
e Centro de Recursos para Tecnologias de Informacgdo e
Comunicacdo na Educacdo (CRTIC).
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Ao longo do seu trajeto escolar, o aluno demonstrou instabilidade emocional durante os periodos de
recuperacdo, que foram dolorosos. Foi submetido a diversas cirurgias devido a glaucoma congénito
resultante da anomalia de Peters.

Esta a tornar-se mais consciente da sua condic¢do visual, embora ainda tenha dificuldades em a aceitar. Por
exemplo, ndo consegue ler com uma lupa, bem como, ndao consegue ver o chdao com clareza, o que
acentua o impacto emocional da sua incapacidade visual.

Apesar desses desafios, o aluno demonstra boas habilidades interpessoais e de comunicag¢do, tanto com
adultos como com os colegas. Mostra entusiasmo, interesse e receptividade ao contetdo abordado. E um
aluno comunicativo, participativo, alegre, espontaneo, exuberante e impulsivo. O seu progresso tem sido
muito positivo, acompanhando com sucesso o conteldo e as habilidades das dreas curriculares comuns,
bem como as dreas curriculares especificas do Dominio da Visdo (DV).

Participa ativamente nas atividades propostas e colabora com os seus colegas. Embora as vezes demonstre
algum cansago e resisténcia na realizacdao de tarefas, acaba por conclui-las adequadamente, ainda que
com a orientacdo de um adulto, principalmente na organizacdo e utilizacdo de materiais especificos, como
a maquina e os livros em Braille. Tem uma personalidade forte e competitiva, que ndo tem sido um
obstaculo no seu envolvimento e progresso na escola.

OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos do projeto estdo ligados a promogdo do desenvolvimento integral do aluno, ao apoio do seu
progresso de aprendizagem, ao fornecimento de suporte emocional necessdrio e ao incentivo do
fortalecimento da sua autonomia pessoal e funcional de forma gradual e adaptada as suas necessidades.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Os pais tém demonstrado um acompanhamento atento e constante da evolugdo médica do filho,
participando ativamente nas decisdes e intervengdes. No contexto escolar, com o envolvimento e a
colaboracdao de todos os intervenientes na educagao, o principal objetivo tem sido apoiar o aluno no
desenvolvimento da sua autonomia nas rotinas didrias, na supera¢do das suas dificuldades e na
consolidacdo das suas aprendizagens, promovendo um percurso escolar positivo e adaptado as suas
necessidades.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

O aluno é dedicado e demonstra uma atitude muito positiva em relacdo a escola, gostando de frequenta-
la e de participar nas atividades. Ele estd totalmente integrado na turma, faz amizades com facilidade e
interage harmoniosamente com os colegas. Possui um bom nivel de autonomia, mostrando-se capaz de
gerir com seguranga a sua rotina escolar e social.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Os pontos fortes do projeto foram:

o O diagndstico precoce e a intervengao oportuna que permitiram o planeamento de estratégias
médicas desde o inicio, reduzindo o impacto da sua condi¢cdo no desenvolvimento geral.
o Acompanhamento multidisciplinar — intervengao integrada e coerente entre salde e educagdo.

e« O uso de tecnologias assistidas — software de ampliacdo, leitores de voz, tablets com contraste
ajustdvel —aumenta a autonomia da crianca e a sua participagao ativa nas atividades.

« Envolvimento familiar — participacdo dos cuidadores no processo terapéutico e educativo, que leva a
uma continuidade das estratégias em casa e uma maior eficacia.

o Integracdo escolar plena — permanéncia num contexto regular com apoio diferenciado, que promove a
socializacdo, a autoestima e o sentimento de pertenca.

o Consciencializacdo da comunidade escolar — reduz barreiras comportamentais e promove um
ambiente inclusivo.

e Intervencdo psicoldgica e socioemocional — apoio a autoestima, adaptacdo e desenvolvimento
emocional que aprimora as habilidades socioemocionais, prevenindo o isolamento.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Os pontos fracos do projeto foram:

o LimitagBes visuais graves — mesmo com intervencgdes, a visdo permanece gravemente comprometida,
prejudicando a autonomia.

o Dependéncia de recursos especificos — necessidade constante de tecnologias complementares.

» Auséncias prolongadas — cirurgias que exigem um periodo prolongado de recuperagdo.

REPRODUTIBILIDADE

O apoio do docente de Educacdo Especial e do psicélogo podera ser solicitado sempre que necessario,
garantindo o acompanhamento adequado as necessidades do aluno. O apoio do Municipio também
poderd ser solicitado no contexto da alimentacdo escolar. A colaboragdo com a ACAPO também sera
considerada, sempre que pertinente.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.5.BOA PRATICA N°5: "CREAEMC.A A"

IC Margherita Hack / Primeiro
NOME CREA EM CAA” LOCALIZAQAO ano do ensino fundamental Il

(Municipio de Massarosa — Lucca
— Italia)

DURACAO

Uma vez por semana, 2 horas, segundo periodo do ano letivo de 2022/2023.
O projeto foi replicado noutras escolas, tanto do ensino bdsico quanto do ensino secundario.

RECURSOS HUMANOS

Como orientacao e media¢do na implementacdo do projeto:
e Educador
e Professora de educacdo artistica

RECURSOS MATERIAIS

Aula de arte
Ferramentas de desenho
Computador com software para tradugao de simbolos

PARCERIA

Cooperativa CREA (para o educador)
Escola
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Dificuldade em incluir um aluno com incapcidade na turma.

OBJETIVOS DO PROJETO

Conversar com os alunos sobre incapacidade e dificuldades de comunicagdo;

Proporcionar aos alunos ferramentas e conhecimentos para se relacionarem com colegas que tenham
necessidades complexas de comunicacdo;

Realizar uma atividade na qual todos possam participar;

Incluir alunos com incapcidade.

DESCRICAO DAS AGCOES DO PROJETO

A iniciativa surgiu de uma ideia proposta pela educadora e pela professora de artes da turma 1D (ano
letivo de 2022/2023), que incluia um aluno com transtorno do espectro autista.

Toda a turma colaborou na criagao de um livro interativo, que ilustrava o conto "Giacomo di Cristallo", de
Gianni Rodari. Tendo sido traduzindo utilizando os simbolos da Comunicagdo Aumentativa e Alternativa
(CAA).

O aluno com necessidades complexas de comunicagdo participou em todas as fases do projeto junto com
seus colegas de turma.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Todos os alunos da turma tiveram a oportunidade de experimentar e trabalhar com o C.A.A., o método
usado pelos seus colegas para compreender e comunicar.

O livro foi impresso e enviado as familias. O projeto também foi apresentado durante uma palestra de
consciencializagado.

PONTOS FORTES DO PROJETO

O projeto funcionou porque todos estavam a realizar a mesma atividade e da mesma maneira. Todos
perceberam que ndo somos tao diferentes quando usamos a mesma linguagem.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

A escola ndo deu a devida importancia ou visibilidade ao potencial deste projeto.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto pode ser proposto em todos os contextos onde haja uma pessoa com necessidades complexas
de comunicagdo, mas também onde existam dificuldades de compreensdo, como no caso de estudantes
estrangeiros ou estudantes com Transtornos Especificos de Aprendizagem (TEA). Em geral, este projeto
pode ser implementado em qualquer lugar onde seja necessario promover a inclusao.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.6.BOA PRATICA N° 6: "INCLUSAO COMUNICATIVA E SOCIAL DO ALUNO: APOIO
ABRANGENTE PARA UM ALUNO SURDO COM SINDROME DE DOWN"

NOME

O projeto, “Inclusdo Comunicativa e Social do Aluno: Apoio Integral a um Aluno Surdo com Sindrome de
Down”, representa uma experiéncia exemplar de boas praticas em inclusdao educacional. Este titulo reflete
o principal foco da intervencdo: promover a comunicac¢do eficaz e a integracdo social de um aluno com
multiplas incapacidades funcionais. A escolha do nome destaca ndo sé o diagndstico do aluno, mas
também a abordagem abrangente do projeto, que combina suporte tecnolégico, intervencao profissional e
trabalho colaborativo entre a familia, o centro educacional e entidades especializadas. O objetivo deste
projeto é que sirva de modelo para promover a inclusdo real e significativa de alunos com necessidades
complexas em ambientes escolares regulares, enfatizando a importancia da adaptacdo de recursos e
metodologias para promover o seu pleno desenvolvimento pessoal, social e académico.

LOCALIZACAO

O projeto foi realizado no CEIP Wenceslao Fernandez Flérez, uma escola primdria publica localizada na
Corufia. Esta escola acolhe alunos com necessidades educativas especificas e conta com uma equipa
empenhada na inclusdo educativa. O aluno integra o corpo discente regular e recebe apoio especifico
neste contexto (A Corufia — Espanha).

DURACAO

A intervencdo comecou ha aproximadamente quatro anos, abrangendo os primeiros anos do aluno na
escola, quando as suas dificuldades de comunicacdo e adaptacdo eram mais evidentes. Nos ultimos dois
anos, a inclusdo de um intérprete de lingua gestual e o uso do comunicador tém sido particularmente
importantes. O projeto estd em andamento e espera-se que continue e que se consolide nos préximos
anos para garantir a continuidade do processo inclusivo.
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RECURSOS HUMANOS

O sucesso do projeto dependeu de uma equipa multidisciplinar bem coordenada. O intérprete de lingua
gestual desempenha um papel fundamental, servindo como ponte de comunicac¢do para o aluno em todas
as areas curriculares e momentos do dia. Os professores de pedagogia terapéutica e de audiologia
oferecem sessOes adaptadas dentro e fora da sala de aula, abordando aspectos académicos e de
comunicacdo. O assistente técnico educacional trabalha especificamente com autonomia pessoal e
mobilidade, apoiando o aluno na superacao de desafios fisicos e no desenvolvimento de habilidades de
autocuidado. A familia permanece ativamente envolvida, aprendendo lingua gestual e colaborando
estreitamente com o centro. Além disso, foi estabelecida uma colaboracdo fluida com o centro de
sindrome de Down e a Associagdo de Surdos, que oferecem aconselhamento complementar e apoio
terapéutico.

RECURSOS MATERIAIS

Diversos recursos tecnoldgicos e materiais foram adaptados para garantir o acesso e a participagao do
aluno. O intérprete é uma ferramenta essencial que permite a crianga expressar-se e compreender o
ambiente escolar de forma eficaz. A presenga constante do intérprete facilita a interpretacao da linguagem
falada e a adaptacdo das mensagens as necessidades do aluno. Além disso, o centro adaptou os materiais
didaticos e os espacos acessiveis, contribuindo para a autonomia e a seguran¢a do aluno nas suas
atividades diarias.

PARCERIA

Este projeto baseia-se numa rede de colaboracdo entre o
CEIP Wenceslao Fernandez Flérez, o Centro da Sindrome
de Down e a Associacdo de Surdos da Corunha. Estas
instituicdes trabalham em conjunto para oferecer um
apoio consistente e eficaz, partilhando estratégias,
avaliacdes e formacgdo. A familia do aluno é também parte
fundamental desta parceria, participando ativamente na
sua formagdo e comunicando com os profissionais
envolvidos.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Desde cedo, o aluno apresentou dificuldades significativas de comunicacao, o que resultou em problemas
comportamentais e dificuldades de adaptacdo ao ambiente escolar. A auséncia de um intérprete e o
desconhecimento dos colegas tornaram a interacdo ainda mais dificil. A falta de um docente especialista
em audicdo e fala representa um obstaculo para um apoio mais estavel e especializado. Também foram
identificadas dificuldades no desenvolvimento da autonomia pessoal do aluno, particularmente em
relacdo a sua mobilidade e utilizacdo dos espacos comuns. Além disso, existe um crescente distanciamento
social em relagdo aos colegas devido as diferengas de maturidade e interesses.

OBJETIVOS DO PROJETO

O projeto teve como objetivo melhorar a comunicacao e a socializagdo do aluno na sala de aula e na
escola, promovendo a sua autonomia pessoal e facilitando a sua participacdao em atividades académicas e
recreativas. Outro objetivo fundamental foi garantir um apoio profissional coordenado e adaptado as suas
necessidades especificas, bem como promover a formagdo continua do intérprete e consciencializar a
turma para incentivar a inclusdo. Por fim, procurou-se assegurar a continuidade e a qualidade do apoio
por meio de uma colaboracdo efetiva entre a escola, o centro especializado, a familia e outras entidades.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Comegamos por incorporar um intérprete de lingua gestual que acompanha o aluno na maioria das suas
atividades escolares, facilitando a compreensdo e a expressao. Posteriormente, implementdmos a
utilizacdo de um comunicador, que se tornou um recurso fundamental para o aluno comunicar de forma
mais independente e eficaz. A formacdo especifica do intérprete na utilizacdo do comunicador foi
essencial para maximizar a sua utilidade. Simultaneamente, a equipa pedagdgica desenvolveu uma
pedagogia terapéutica individualizada e sessdes de audicdo e linguagem que respondem as necessidades
especificas do aluno. O assistente técnico pedagdgico trabalhou com ele para melhorar a sua autonomia
na mobilidade, especialmente na utilizacdo de escadas e na higiene pessoal. No ambito social, a inclusdo
foi promovida através da sensibilizacdo e formacgdo da turma, que aprendeu sinais basicos e adaptou jogos
no recreio para facilitar a participacao do aluno. A coordenacdo continua com o centro de sindrome de
Down e a familia permitiu manter uma linha de intervencdo consistente, priorizando a estabilidade das
relacBes sociais e a continuidade do apoio.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Como resultado, o aluno apresentou uma melhora significativa na comunicacdo e na expressdo, com uma
reducdo notdvel nos comportamentos problematicos. Observou-se um claro aumento na sua integracao
social, principalmente gracas a aceitacdo e ao apoio dos colegas e professores. A sua autonomia pessoal
progrediu, sobretudo em termos de mobilidade e locomog¢do em espacos complexos. O treino continuo do
intérprete aprimorou a qualidade do suporte a comunicacdo, e a familia reforcou esse processo com o seu
envolvimento e treino em lingua gestual. Em conjunto, esses avancos ajudaram o aluno a sentir-se mais
incluido, valorizado e motivado no seu ambiente educacional.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Entre os pontos fortes, destacam-se a abordagem abrangente e interdisciplinar da equipa, o uso de
recursos tecnoldgicos adaptados que facilitam a comunicacdao e a autonomia, e a participacdo ativa e a
consciencializacdo da turma, o que promove um ambiente inclusivo. A formagdo continua do intérprete e
a coordenacdo entre a escola, o centro especializado e a familia garantem uma intervengdo consistente e
sustentdvel. A flexibilidade na organizacdo da sala de aula e a atengdo aos lagos sociais ja estabelecidos
contribuem para uma inclusao real e efetiva.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

As principais limitacGes identificadas sdo a falta de uma vaga preferencial em Lingua Gestual, o que
restringe a disponibilidade de apoio especializado e estavel. A rotatividade de professores e funcionarios
de apoio pode afetar a continuidade do processo. Embora tenha havido progresso, o dominio da Lingua
Gestual pelo aluno e por aqueles que o rodeiam ainda apresenta limitacdes que dificultam a comunicacao
plena. Também foram identificadas dificuldades de interacdo social com os colegas, decorrentes de
diferengas de maturidade e preferéncias da infancia, bem como de certas limitagdes fisicas que exigem
atencao constante para melhorar a autonomia.

REPRODUTIBILIDADE

Este modelo de inclusdo pode ser facilmente replicado noutros centros que atendem alunos com
necessidades semelhantes. A chave reside na promocao de uma colaboracdo interdisciplinar eficaz,
utilizando tecnologias adaptadas, incentivando a formagdo continua dos funciondrios e sensibilizando a
turma para fomentar um ambiente inclusivo. A coordenacdo entre centros educativos, instituicées
especializadas e familias é essencial para garantir a qualidade e a continuidade do apoio. Ao adaptar estes
elementos a contextos especificos, é possivel alcangar uma inclusao eficaz que tenha um impacto positivo
no desenvolvimento global dos alunos.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.7.BOA PRATICA N° 7: "APRENDER E CRESCER EM COMUNIDADE"

NOME

A boa pratica, intitulada “Aprender e cresce em comunidade”, refere-se a uma experiéncia de inclusao
educativa de uma aluna com sindrome de Down no CEIP Alborada. O principal objetivo é demonstrar de
qgue forma o planeamento educativo centrado na aluna, aliado ao envolvimento do meio envolvente, pode
transformar de forma significativa a sua experiéncia escolar. Essa experiéncia baseia-se na implementacao
de metodologias ativas, no apoio individualizado e numa colaborag¢do continua entre profissionais da
educacdo, familia e agentes externos.

LOCALIZACAO

O projeto é desenvolvido no CEIP Alborada, uma escola localizada em A Coruiia que assume a inclusdo
educativa como um dos seus principios fundamentais. A escola proporciona um ambiente acolhedor e
flexivel, promovendo a participacdo ativa de todos os alunos, incluindo aqueles que tém necessidades
educativas especificas. Para além de oferecer um contexto escolar inclusivo de forma geral, a CEIP
Alborada procedeu a adaptacdes especificas nos seus espacos fisicos para responder as necessidades da
aluna. Foi criada uma sala de aula adaptada que permite a aluna movimentar-se livremente e realizar as
suas atividades num ambiente confortdvel e acessivel. Esta organizacdo flexivel favorece o
desenvolvimento da autonomia e a participagdo ativa ao longo do dia letivo.

DURACAO

O projeto teve inicio em setembro do ano letivo de 2024/2025, coincidindo com a entrada da aluna no
estabelecimento de ensino. Desde entdo, tem vindo a desenvolver-se de forma continua, assente numa
estrutura flexivel que permite ajustamentos progressivos em fung¢do da evolucdo e das necessidades
identificadas. A equipa docente pretende dar continuidade a esta linha de intervengdao nos préximos anos
letivos, bem como utiliza-la como modelo para outros casos semelhantes em contextos educativos reais.
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RECURSOS HUMANOS

No desenvolvimento do projeto estiveram envolvidos diversos profissionais, com fungdes claramente

definidas:

o Professor de Pedagogia Terapéutica - acompanha a aluna durante quatro horas semanais em contexto
de sala de aula.
e Especialista em Audicdo e Linguagem - assegura intervencao individualizada durante duas horas

semanais, fora da sala de aula.
o Assistente Técnica Educativa - presta apoio em momentos-chave do dia escolar e promove a

autonomia da aluna (utilizagdo da casa de banho, deslocagdes, refeitdrio, passeios e visitas de estudo).
o Equipa docente - implementa metodologias inclusivas e adaptacGes curriculares.
o Terapeutas externos - prestam aconselhamento no dominio da Comunicacdo Aumentativa e
Alternativa (CAA).
o Associacdo da Sindrome de Down - participa ativamente em a¢Ges de sensibilizacdo e na adaptacdo de

espacos e materiais.
A aluna ndo utiliza comunicacdo verbal, o que motivou o desenvolvimento de um plano de intervencao
especifico centrado na Comunicacdo Aumentativa e Alternativa. A articulacdo entre a escola, os
profissionais externos e a familia revelou-se fundamental para assegurar a coeréncia das intervengdes e

facilitar um acompanhamento conjunto e consistente da evolucdo da aluna.

RECURSOS MATERIAIS

Foram utilizados diversos recursos materiais para facilitar a inclusdao da aluna. Destaca-se a utilizacao de
um tablet com um comunicador digital como principal ferramenta de Comunicacdo Aumentativa e
Alternativa, bem como recursos visuais, como pictogramas e agendas estruturadas, que permitem
antecipar rotinas e organizar o dia escolar. Foram igualmente utilizados materiais adaptados para apoio as
atividades em sala de aula.

Os espacos escolares foram organizados de forma a garantir acessibilidade e promover a participacdo
ativa. Em atividades especificas, como apresentagdes musicais, sdo utilizados instrumentos simples, como
tambores, permitindo que todos os alunos participem em condi¢des de igualdade.

Para apoiar a comunicacdo funcional da aluna, foi integrado um tablet com um comunicador digital
adaptado, que possibilita a implementacao de vocabuldrio e expressdes basicas, promovendo a interagao
com o meio escolar. A utilizacdo deste recurso tecnoldgico justifica-se plenamente como apoio
extraordindrio, tendo em conta as dificuldades ao nivel da comunicacdo verbal e a necessidade de
ferramentas que favorecam a participacdo ativa e a autonomia em contexto educativo.

Para além dos recursos tecnoldgicos, os espacos fisicos foram adaptados de modo a criar um ambiente
qgue responda as necessidades de mobilidade e exploracdo da aluna. A organiza¢do da sala de aula por
zonas facilita a antecipagdo das atividades e contribui para a reducdo da ansiedade. Foram igualmente
implementados materiais e jogos sugeridos pela Associagdo da Sindrome de Down para utilizagdo no

recreio, com o objetivo de motivar as criancas e promover a interagao social com os pares.
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PARCERIA

A implementacdo do projeto foi possivel gragas a uma rede de parcerias fundamentais. A familia, em
particular a mde da aluna, demonstrou um elevado nivel de envolvimento e mantém uma articulacdo
constante com o estabelecimento de ensino. A Associacdo da Sindrome de Down colaborou de forma
ativa, dinamizando sessdes de sensibilizacao dirigidas aos alunos.

Paralelamente, os terapeutas externos que acompanham a aluna mantiveram contacto regular com a
escola, assegurando a coeréncia na aplicacdo das estratégias definidas.

A colaboragdo com a Associagdo da Sindrome de Down revelou-se essencial ndo apenas ao nivel da
formacdo e sensibilizacdo, mas também no apoio pratico a adaptacdo de espacos e atividades. Gracas a
esta parceria, foram introduzidos jogos inclusivos no recreio, permitindo a aluna participar de forma ativa,
reduzindo comportamentos de isolamento e promovendo a sua integracao social com os colegas.

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Um dos principais desafios identificados foi a auséncia de uma
inclusdo efetiva na escola anteriormente frequentada pela
aluna. Apesar de estar integrada numa turma regular, a sua
participacdo nas atividades letivas e nos momentos de recreio
era limitada. Acresce a existéncia de necessidades significativas
de apoio ao nivel cognitivo, social e da autonomia.

A inexisténcia inicial de um comunicador especifico constituiu
igualmente uma barreira, que foi temporariamente colmatada
através da utilizacdo de um tablet.

Para além destas dificuldades, o projeto enfrentou limitacGes
relevantes ao nivel dos recursos humanos disponiveis no CEIP
Alborada. Atualmente, a escola ndo dispde de professores de
apoio em numero suficiente para responder adequadamente
as necessidades dos alunos com deficiéncia. Esta escassez
compromete a continuidade do apoio especializado.

No caso concreto da aluna, o cendrio ideal passaria pela
presenca continua de um professor de pedagogia terapéutica
em sala de aula. No entanto, devido a disponibilidade limitada
deste profissional, o apoio prestado é intermitente. Na sua
auséncia, a responsabilidade recai maioritariamente sobre o

professor titular de turma, o que aumenta significativamente

a sua carga de trabalho e dificulta a prestacdo de um apoio
tdo direcionado, personalizado e eficaz quanto o necessario

para potenciar a inclusdo e o desenvolvimento da aluna.

Fondazione ) ﬁ ASSOCMC.&D D V " Iimeu
per la Coesione Sociale GRAOVASCO vuu“mﬁmgumep
Onlus % Ga“eia




festina lente

Co-funded by
, A R | S E the European Union

Esta limitagdo estrutural evidencia a necessidade de um maior investimento em recursos humanos e de
uma organizacdo que valorize a estabilidade e a continuidade das equipas de apoio, de forma a assegurar
um acompanhamento mais abrangente e consistente aos alunos com necessidades educativas especiais.

OBJETIVOS DO PROJETO

O objetivo central do projeto é promover a inclusdo real e efetiva da aluna na sua turma e na vida escolar
em geral.
De forma mais especifica, o projeto visa:

e Promover a autonomia nas atividades do quotidiano escolar;

o Desenvolver competéncias de comunicacdo através da utilizacdo de Sistemas de Comunicagdo

Aumentativa e Alternativa (CAA);

o Aumentar a participacdo da aluna em jogos, atividades e rotinas escolares;

« Facilitar a integracdo social com os colegas.
Um dos objetivos fundamentais consiste no desenvolvimento da comunicacdo funcional da aluna através
da utilizacdo progressiva de um comunicador digital. Este objetivo inclui a aquisicdo e generalizacao de
vocabuldrio funcional para o contexto escolar, bem como o reforco da capacidade de expressar

necessidades, desejos e emocgdes, favorecendo uma inclusdo mais significativa.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Desde a integracdo da aluna no CEIP Alborada, a equipa pedagdgica desenvolveu um plano de intervengao
individualizado, assente em apoios especificos, articulagdo permanente com a familia e na aplicagao de
metodologias inclusivas. Foram implementados recursos visuais para antecipac¢do de atividades, trabalho
individual em mesas com apoio estruturado, jogos adaptados durante os intervalos e uma apresentacao
musical de final de ano, concebida de forma a garantir a participacdo em igualdade de condicGes.
Destaca-se igualmente a realizagdo de um dia de sensibilizacdo para a sindrome de Down em contexto de
sala de aula, no qual os colegas participaram de forma ativa e consciente, promovendo atitudes de
empatia, respeito e compreensao da diversidade.

A equipa docente, em articulacdo com terapeutas externos e com a Associacdo da Sindrome de Down,
implementou sessGes especificas para o ensino e treino do uso do comunicador digital, com enfoque na
comunicagdo funcional. Foram integradas atividades dentro e fora da sala de aula que incentivam a
utilizacdo espontanea do tablet, com o objetivo de facilitar a interacdo social e a participacdao nas
atividades académicas. Foram ainda promovidas acGes de capacitacdo dirigidas aos docentes e aos alunos,
com vista a criagdo de um ambiente comunicativo inclusivo, sensivel as necessidades da aluna e favoravel
a sua participagdo ativa. Tendo em vista o ano letivo seguinte, a equipa pedagdgica encontra-se a planear
a organizacao da sala de aula e a distribuicao dos alunos, considerando os vinculos sociais ja estabelecidos
pela aluna com alguns colegas. Esta medida visa reforcar a continuidade das relages sociais e promover
um ambiente educativo no qual a aluna se sinta acolhida e valorizada. Paralelamente, estdao a ser
integradas atividades com Conteldos Curriculares Adaptados Significativos, de forma a responder as suas

necessidades especificas e garantir uma aprendizagem mais acessivel e motivadora.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Verificou-se um progresso significativo em diversas dreas do desenvolvimento da aluna. Registou-se uma
melhoria na capacidade de atencdo e no seguimento de instrucdes simples, o desenvolvimento de
competéncias basicas de comunicacdo com recurso a materiais visuais e ao comunicador digital, bem
como um aumento da autonomia em rotinas diarias, como pendurar a mochila ou sentar-se no seu lugar
na sala de aula.

Ao nivel social, a aluna passou a participar em atividades de grupo, esteve presente em festas de
aniversario pela primeira vez e participou com entusiasmo na apresentacdo de final de ano, evidenciando
um elevado grau de integragao no grupo de pares.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Um dos aspetos mais relevantes do projeto prende-se com o elevado envolvimento da equipa docente,
gue conseguiu criar um ambiente de aprendizagem flexivel, adaptado e motivador. A participacdo ativa da
familia permitiu reforgar, em contexto familiar, os progressos alcangados na escola. A intervenc¢do centrou-
se nos pontos fortes da aluna, e ndo apenas nas suas dificuldades, o que se revelou fundamental para a
criacdo de um clima positivo, de confianca e de valorizagao das suas capacidades. As atividades inclusivas
foram planeadas com o objetivo de promover a equidade e a participacdo de todos os alunos.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Entre as principais limitagOes identificadas, destaca-se a escassez de recursos humanos, que condiciona a
possibilidade de um apoio mais intensivo e continuo. A necessidade de aquisicdo de um comunicador
especifico, ainda em processo de contratacao, constitui igualmente um constrangimento.

Por outro lado, a manutencdo da atencdo da aluna continua a depender do acompanhamento frequente
de um adulto, o que limita, em certa medida, o desenvolvimento de uma autonomia plena.

REPRODUTIBILIDADE

Este projeto constitui um modelo passivel de ser replicado noutros contextos educativos que disponham
de uma estrutura minima de apoio e que assumam um compromisso claro com a construgdo de uma
cultura inclusiva. A sua implementacao exige um planeamento intencional, a colaboracdo efetiva entre
todos os intervenientes e uma atitude positiva face a diversidade.

A experiéncia desenvolvida demonstra que, com recursos adequados, foco nas competéncias dos alunos e
envolvimento da equipa pedagdgica, é possivel promover uma inclusdo efetiva em contextos de ensino
regular.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.8.BOA PRATICA N° 8: "CAMINHOS PARA A INDEPENDENCIA E MOBILIDADE
INCLUSIVA"

NOME Caminhos para a Independéncia LOCALIZAQAO Agrupamento de Escolas

e Mobilidade Inclusiva Grdo Vasco, Viseu - Portugal

DURACAO
A gravidez foi considerada de alto risco e resultou no parto prematuro de Antdnio, que teve de ser
transferido imediatamente para a Unidade Neonatal. Durante o internamento, contraiu uma infecdo
bacteriana que lhe causou danos cerebrais, levando ao diagndstico de paralisia cerebral e surdez
neurossensorial bilateral profunda.

Aos dois anos de idade, comegou a usar implantes cocleares. Aos quatro anos, ingressou no jardim de
infancia e passou a beneficiar das medidas previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, sendo
inserido numa Escola de Referéncia para a Educagdo Bilingue de Alunos Surdos (EREB). Neste contexto, tem
acesso ao apoio de uma docente de educacdo especial, de uma terapeuta da fala e de uma professora de
lingua gestual portuguesa.

No ano letivo de 2024/2025, Anténio foi avaliado pela psicéloga da Associagdo Grao Vasco, com o objetivo
de solicitar o adiamento da escolaridade obrigatdria.

RECURSOS HUMANOS

Terapeuta da fala

Docente Titular de Turma

Docente de Educagado Especial

Docente de Lingua Gestual Portuguesa (LGP)
Psicdlogo

RECURSOS MATERIAIS

Sala de aula

Escritdrio

Consumiveis
Jogos/atividades educativas
Almocos e lanches gratuitos

PARCERIA

Associa¢do Grao Vasco, Municipio de Viseu.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

O aluno apresenta dificuldades nas areas da audicdo, habilidades motoras e comunicagdo, particularmente
em termos de fala e linguagem, resultantes de surdez neurossensorial bilateral profunda e paralisia cerebral.

OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos do projeto sao divididos por profissionais, da seguinte forma:
o Docente Titular de turma — promover a inclusdo social da crianca nas atividades de sala de aula,

garantindo a sua participagdo ativa, mesmo com adaptacdes. Adaptar as estratégias de ensino (uso de
materiais visuais, gestos, recursos tateis e tecnoldgicos) para facilitar o acesso ao curriculo.
Coordenacdo com a equipa multidisciplinar para garantir a consisténcia na aplicacdo das estratégias
no contexto da sala de aula e incentivar a interacdo com os colegas, promovendo atividades
cooperativas e jogos inclusivos. Manter uma rotina estruturada, clara e previsivel, que reduza a
ansiedade e promova a aprendizagem.

o Docente de Educagdo Especial — desenvolver e implementar adaptag¢des curriculares significativas ou
especificas, de acordo com as habilidades cognitivas e motoras. Desenvolver um programa
individualizado, focado em habilidades basicas (cognitivas, comunicativas e motoras). Promover
estratégias alternativas de comunicacdo (como o uso de linguagem gestual, simbolos visuais,
comunicacdo aumentativa e alternativa). Fornecer apoio individualizado e em pequenos grupos,
garantindo o reforco funcional da aprendizagem, monitorizando o progresso e ajustando as estratégias
as necessidades emergentes.

e Terapeuta da Fala — estimular as habilidades de comunicacdo utilizando sistemas

alternativos/aumentativos (LGP, gestos naturais, pictogramas). Apoiar a aquisi¢cdo e o uso funcional da
LGP, em colaboragdo com o professor de LGP. Promover as habilidades motoras orofaciais e fungdes
associadas (quando aplicavel), levando em consideragdo as limitacGes da paralisia cerebral. Treinar
estratégias para reduzir a frustracdo e os comportamentos desadaptativos resultantes das dificuldades
de comunicacgdo. Orientar a familia e os professores no uso dos sistemas de comunica¢ao no dia a dia.
o Docente de Lingua Gestual Portuguesa (LGP) — ensinar a crianga vocabuldrio e estruturas basicas da

LGP, adaptadas as suas capacidades motoras e cognitivas. Formar a equipa pedagdgica e os colegas
com sinais basicos para promover a intera¢do social. Apoiar a integracdo linguistica e cultural das
criancgas surdas, respeitando a sua identidade surda. Trabalhar em conjunto com o terapeuta da fala
para garantir a consisténcia entre os sistemas de comunicagdo utilizados. Promover o
desenvolvimento da compreensdo da lingua gestual, mesmo que a producdo seja limitada devido a
paralisia cerebral.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O aluno foi identificado precocemente pelo hospital e, desde entdo, tem beneficiado da Intervencgado
Precoce na Infancia, por meio da Equipa de Intervencdo Local (ELI), uma estrutura multidisciplinar que visa
apoiar criangas com necessidades de desenvolvimento e aprendizagem, bem como as suas familias, em
contextos de vida naturais.
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No ano letivo de 2022/2023, ingressou no jardim de infancia e comecou a beneficiar das medidas previstas
no Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, no contexto da educacdo inclusiva, e também foi acompanhado
por uma Escola de Referéncia para a Educacdo Bilingue de Alunos Surdos (EREB).

Posteriormente, foi encaminhado pela sua professora do jardim de infancia aos Servicos de Psicologia,
onde foi realizada uma avaliagdo psicolégica com o objetivo de formalizar o pedido de adiamento da
escolaridade obrigatéria.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O aluno estd bem integrado na turma, demonstra interesse em frequentar a escola e estabeleceu
amizades com seus colegas. Estd a progredir na sua aprendizagem, que consolida no seu préprio ritmo, de
forma gradual e consistente.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Em termos dos pontos fortes do projeto, foi possivel concluir que a relagao entre a familia e a escola é
excelente. Os pontos fortes identificados sdo os seguintes:

o Integracdo plena na turma regular — a crianga participa de atividades em grupo, promovendo a

inclusdo social desde cedo, isso incentiva a interacdo com os colegas, reduz o isolamento e promove o

desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

o A abordagem multidisciplinar coordenada — a participa¢do de varios profissionais (docente titular de
turma, docente de educacdo especial, terapeuta da fala, professor de linguagem e gramatica) —
garante uma intervencdo abrangente, permitindo uma resposta integrada as necessidades

comunicativas, motoras e cognitivas.
e Foco no desenvolvimento da comunicacdo — uso de estratégias de Comunicacdo Aumentativa e
Alternativa (CAA), Linguagem de Fala e Acessdrio (LGP) e recursos visuais, que garante que a crianca

tenha meios eficazes de expressdo e compreensdo, evitando frustracao.

e Promog¢do da Inclusdo Linguistica e Cultural — introdu¢do da Lingua Gestual para a crianga e
sensibilizacdo para a lingua gestual na turma. Respeito pela identidade surda, promovendo a equidade
linguistica e a diversidade cultural.

o Adaptacdo curricular e estratégias diferenciadas — ajustes pedagdgicos que garantem o acesso ao
curriculo e a aprendizagem significativa e que promovem a equidade no processo educativo, evitando

a exclusdo académica.

e Envolvimento em atividades motoras e funcionais — intervencao focada nas limitagdes da paralisia
cerebral, garantindo que as atividades sejam acessiveis, o que aumenta a autonomia e a participacdo
ativa na vida escolar.

o Orientacdo e formacdo para a comunidade escolar — professores e colegas sdo informados sobre as
necessidades especificas da crianca, criando um ambiente inclusivo e empatico, beneficiando toda a

turma.

e Apoio Familiar e Continuidade da Intervencdao — comunicacdo constante entre a escola e a familia,
garantindo que as estratégias sejam implementadas em casa. O que reforca a consisténcia da
intervengao e melhora a qualidade de vida familiar.

o A utilizacdo de recursos tecnoldgicos e visuais — tablets, pictogramas, software de comunicagdo e
materiais adaptados — aumenta o acesso a aprendizagem, promovendo a autonomia, a motivacao e o

envolvimento da crianga.
» Intervencdo Baseada em Evidéncias — praticas baseadas em pesquisa (inclusdo, intervengdo precoce)
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PONTOS FRACOS DO PROJETO

As seguintes fragilidades do projeto foram identificadas:

o Alta dependéncia de recursos humanos especializados — necessidade continua de terapeuta da fala,
professor de alfabetizacdo, professor de educacdo especial e equipa de apoio. Pode ser dificil manter
uma intervencgdo consistente se houver escassez de profissionais ou alta rotatividade.

o Complexidade das necessidades — a combinacdo de duas condicGes (surdez profunda + paralisia
cerebral) implica limitagdes motoras, comunicativas e cognitivas, e requer estratégias altamente

individualizadas e um maior investimento de tempo e recursos.

o Dificuldades na comunicacdo inicial — as barreiras de comunicacdo causam frustragao,
comportamentos inadequados e menor participacdo nas atividades. A implementacdo eficaz da
comunicacao aumentativa e alternativa requer tempo e treino da equipa.

o Tempo necessario para progresso visivel — o progresso é lento, especialmente na comunicacdo e nas

habilidades motoras, causando frustracdo para os cuidadores e para a equipa educacional.

REPRODUTIBILIDADE

Sempre que necessario, o apoio pode ser prestado pelo terapeuta da fala, pelo docente titular de turma,
pelo professor de educacdo especial e pelo professor de lingua gestual portuguesa, garantindo uma
resposta coordenada as necessidades do aluno. Estd também previsto apoio da autarquia na area das
refeicOes escolares.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.9.BOA PRATICA N° 9: "PROMOVENDO A ALFABETIZACAO E O SUCESSO NA
LEITURA"

Promocdo do sucesso na X Agrupamento de Escolas
NOME LOCALIZACAO

alfabetizacao e na leitura. Grao Vasco, Viseu - Portugal

DURACAO

No ano letivo de 2015/2016, durante a frequéncia do 12 ano do ensino basico, a professora titular de
turma sinalizou a necessidade de uma avaliagcdo psicoldgica, dadas as dificuldades apresentadas pelo
aluno na aquisicdo da leitura. Apds a avaliagdo realizada, foram identificados indicadores de
comprometimento em termos de atencao, concentragao, controlo de impulsos e consciéncia fonoldgica.

RECURSOS HUMANOS

Diretor de turma

Psicdlogo

Professor(a) de Educacdo Especial
Médicos

RECURSOS MATERIAIS

Sala de aula
Gabinete
Material de reeducacdo para leitura e escrita

PARCERIA

Hospital Tondela Viseu

£
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Desde os primeiros anos de escolaridade, foram identificadas dificuldades marcantes na aquisicdo das
habilidades de leitura e escrita, associadas a limitacGes em termos de discrimina¢do fonética, memaria
auditiva, descodificacdo e compreensao leitora. Também foram observados erros ortograficos recorrentes,
como substituicdes, omissGes, inversdes e aglutinacGes, além de caligrafia irregular e dificuldades na
motricidade fina.

A avaliagdo neuropsicoldgica da linguagem, leitura e escrita, com andlise qualitativa dos erros, confirmou
gue a Sara continua a apresentar dificuldades significativas na fluéncia da leitura. Precisa de adotar um
ritmo mais lento para evitar erros de descodificacdo, o que compromete a automatizacao da leitura e,
consequentemente, a compreensao textual. Embora a leitura seja geralmente precisa, a lentiddo e o
esfor¢co envolvidos indicam o uso de uma estratégia compensatéria que, embora funcional, ndo é eficaz
diante das exigéncias do nivel de escolaridade que frequenta.

Em termos de escrita, ainda existem dificuldades ortograficas relevantes, que afetam a clareza e a
qualidade da expressdao escrita. Sara também apresenta fragilidades na percepcdo fonoldgica, na
discriminagdo auditiva e na correspondéncia fonema - grafema, demonstrando dificuldades na
internalizacdo das regras ortograficas e convencgées da lingua escrita.

OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos do projeto estdo ligados aos diferentes recursos humanos mencionados acima, ou seja, sdo:

o Diretor(a)_de Turma — promover um ambiente estruturado e inclusivo na sala de aula, com regras
claras e rotinas consistentes. Monitorizar e articular estratégias pedagdgicas entre os docentes,
garantindo que todos apliquem as adaptacdes apropriadas. Facilitar a comunicacdo com a familia e o
resto da equipa multidisciplinar, garantindo o acompanhamento regular. Consciencializar sobre a
diversidade na turma, prevenindo situacdes de estigmatizacdo ou exclusdo, e gerenciar o tempo e as
tarefas para evitar sobrecarga e aumentar a concentracao (por exemplo, dividindo as tarefas, usando
instrucdes simples).

o Psicélogo(a) — trabalhar habilidades de autorregulacdo e gestdo emocional, reduzindo a impulsividade
e comportamentos disruptivos. Ensinar estratégias de atencdo e concentragdo (ex.: treino atencional,
uso de recursos visuais). Apoiar o desenvolvimento da autoestima e da motivacdo escolar, prevenindo
sentimentos de fracasso. Ensinar técnicas de estudo e organizacdao, adaptadas ao perfil do aluno, e
realizar acompanhamento continuo e articulagdo com a familia e a escola, ajustando as estratégias
conforme a evolugdo do aluno.

o Professores de Educacdo Especial — adaptam o conteldo e os materiais as dificuldades do aluno,
simplificando as instrugdes e reforcando a aprendizagem com métodos multissensoriais. Promovem a
aprendizagem funcional e significativa, com base nas suas habilidades e ritmo. Implementam medidas
seletivas e adicionais do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, como o apoio individualizado e a
flexibilidade curricular. Trabalham em colaboragao com os docentes, garantindo a implementacao de
estratégias e utilizando o reforgo positivo e o refor¢co imediato para aumentar a motivagao e os
comportamentos adequados.

Fondazi
st £525022 DOWN \Wiimeup

Clieiz




Co-funded by
/ A R | S E the European Union
//\/ festina lente

o Médicos (por exemplo, neuropediatra, psiquiatra infantil) — avaliam e ajustam a medicagdo, se
prescrita, para controlar o TDAH e/ou comorbidades. Monitorizacdo da evolucdo clinica e os efeitos
colaterais do tratamento. Atuam em conjunto com a escola e a equipa psicoldgica, fornecendo
recomendacbes médicas que impactam o plano educacional e orientando a familia para a adesdo

terapéutica e rotinas consistentes.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

No ano letivo de 2015/2016, durante o 12 ano do ensino bdasico, a docente indicou a necessidade de uma
avaliagdo psicoldgica para a aluna, devido as dificuldades observadas na aquisicao da leitura. A avaliagdo
evidenciou indicadores de dificuldades em atencdo, concentracdo, controlo de impulsos e consciéncia
fonolégica. No ano letivo seguinte, a aluna foi reavaliada e diagnosticada com Transtorno Especifico da
Aprendizagem (TEA), de grau severo, e Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atencdo (PHDA). Diante
desse diagndstico, ela foi encaminhada para o Servico de Consultas de Desenvolvimento do Hospital
Tondela-Viseu, onde iniciou acompanhamento especializado e interven¢ao farmacoldgica.

Nesse contexto, a aluna foi mantida no ano letivo e passou a usufruir das medidas previstas no Decreto-Lei
n? 54/2018, de 6 de julho, no ambito da educagdo inclusiva. No ano letivo de 2024/2025, foi reavaliada,
em decorréncia da transi¢do de ciclo e de instituicao de ensino.

PRINCIPAIS RESULTADOS

A retencdo escolar mostrou ser uma medida pedagdgica benéfica, permitindo uma melhor adaptacdo as
exigéncias da escola. Atualmente, tanto o Transtorno Especifico da Aprendizagem (TEA) quanto a
Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atencdo (PHDA) ndo tém um impacto significativo na experiéncia
escolar desses alunos ou na qualidade dos seus relacionamentos interpessoais com os colegas.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Os pontos fortes do projeto identificados estdo relacionados a intervencdo para o aluno com Transtorno
Especifico de Aprendizagem Grave (TEA) e Perturbacdo de Hiperatividade e Défice de Atencdo (PHDA),
sendo eles:

o Abordagem multidisciplinar — integracao entre a escola (Coordenador de Turma, Professor de Educacdo

Especial), a area psicoldgica e médica, que garante uma visdo global e uma intervencdo coerente.
Promocgdo e articulacdo da relagdo entre educacdo e saide, aumentando a eficacia.

e Apoio individualizado e diferenciado — adaptacdes curriculares, flexibilidade e medidas adicionais nos
termos do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Assegurar a equidade e a inclusdo, respeitando as
necessidades do aluno.

o Monitoramento continuo — acompanhamento regular para ajustar as estratégias. Intervengdo
preventiva, evitando o agravamento das dificuldades.

o Intervencdo psicoeducacional e emocional — desenvolvimento de habilidades de autorregulagao,

atencdo e autoestima. Foco no desenvolvimento global, ndo apenas académico.
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o Supervisdo clinica e apoio médico — ajuste da medicacdo e orientagdo médica sempre que necessario.
Melhoria no controle da PHDA e impacto no comportamento.

e Comunicacdo com a familia — informacdo e envolvimento dos pais reforcam a consisténcia das
estratégias. Empoderamento familiar e colaboragéao ativa.

o Integracdo escolar plena — manter o aluno no contexto regular com apoio seletivo e adicional. Inclusdo
social e promogao de um sentimento de pertenca.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Os pontos fracos do projeto sdo:

o Tempo reduzido para interven¢do individualizada — apoio especializado muitas vezes insuficiente
tendo em vista as necessidades.

o Desafios de estigma e inclusdo — apesar da integragao, podem ocorrer preconceitos ou sentimentos de
inadequacao.

REPRODUTIBILIDADE

Sempre que necessario, o apoio do professor de Educacdo Especial e do psicdlogo designados para o
grupo podera ser acionado, de forma a atender as necessidades especificas da aluna. Além disso, esta
previsto o apoio do municipio no contexto das refeicdes escolares, bem como a articulagdo com a APPDA,
entidade de referéncia no acompanhamento de criangas com Perturbagao do Espectro Autista.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.10. BOA PRATICA N° 10: "APOIO A COMUNICAGCAO E A INCLUSAO SOCIAL"

NOME Apoio a comunicacdo e a LOCALIZAQAO Agrupamento de escolas

inclusdo social Grao Vasco, Viseu - Portugal

DURACAO

O aluno foi diagnosticado em 2018, quando tinha 3 anos de idade, numa consulta de autismo no Hospital
Pediatrico do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra. Ainda nesse ano comecou a frequentar o
Jardim de Infancia do Agrupamento de Escolas Grao Vasco, Viseu. Comecou a ser acompanhado pela
equipa Local de Intervencdo (ELI) de Viseu, no dambito das medidas do Decreto-Lei n254/2018, de 6 de
julho. Com 6 anos de idade foi feito um pedido de adiamento da escolaridade obrigatdria, tendo
frequentado mais um ano o pré-escolar.

No ano letivo de 2022/2023, o Jodo comecou a frequentar o 12 ano do Ensino Basico. No ano letivo de
2024/2025, repetiu o ano de escolaridade e passou a beneficiar das medidas adicionais referentes ao
Decreto-Lei mencionado anteriormente.

RECURSOS HUMANOS

Docente de Educacdo Especial com apoio direto na sala de : Qﬁ;ﬁg{f&
aula; Y — 2 T —
Acompanhamento Psicolégico com uma Psicdloga dos [ | —
Servigos de Psicologia e Orientagdo (SPO), do Agrupamento |
de Escolas Grdo Vasco, Viseu;

Docente Titular de Turma;

Terapeuta da Fala;

Terapeuta comportamental da Associagdo Portuguesa para
as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo — Viseu
(APPDA);

Pediatra e Pedopsiquiatra do Hospital Pedidtrico do Centro
Hospitalar e Universitario de Coimbra;

Hipoterapeuta da Associagdo Portuguesa para as
Perturbagées do Desenvolvimento e Autismo — Viseu
(APPDA):

Assistente Operacional.
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RECURSOS MATERIAIS

Sala de aulg;

Gabinete;

Material de desgaste e jogos/atividades didaticas;
Almoco e lanche gratuitos.

PARCERIA

Municipio de Viseu (Viseu Educa)
APPDA
Hospital Pediatrico do Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra.

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Aos 3 anos, apresentava dificuldades ao nivel da interacdo social e da comunica¢do, manifestando
comportamentos repetitivos e padrdoes estereotipados de interesses e uma linguagem verbal pouco
desenvolvida.

OBJETIVOS DO PROJETO

o Intervencdo Precoce, realizada semanalmente, tanto no contexto familiar como no contexto
educativo. Tendo como principal objetivo, a articulacdo e discussdo de estratégias com a familia, de
forma a promover a sua capacitagdo e articulagdo com os servigcos da comunidade que acompanham a
familia. Bem como, em articulagdo com os agentes educativos do contexto escolar.

e Promocgdo da comunicacdo entre todos os intervenientes que integram o Plano Individual de
Intervengdo Precoce (PIIP) do aluno. Tendo como objetivo a estimulagdo das suas competéncias
sociais, comunicativas e cognitivas, assim como fomentar o desenvolvimento da autonomia pessoal e
social.

e Adocdao de um modelo educativo que assenta na organizagao e estruturacdo de espacos e atividades
como instrumentos facilitadores do sucesso educativo, sendo recomendada a utilizagdo de recursos
como estrutura fisica e visual do espaco.

e No plano de intervengao, foi estabelecida como prioridade a promog¢do de competéncias que,
tipicamente, se revelam mais fragilizadas em criancas com PEA, nomeadamente a capacidade de
interagir e comunicar de forma intencional, tolerar mudangas e aceitar novas experiéncias, prestar
atencdo e seguir instrucdes, desenvolver a autonomia pessoal e gerir a ansiedade. Para tal, torna-se
essencial a adogdo de uma linguagem clara, precisa e objetiva por parte dos adultos que interagem
com o Jodo. As instrucdes e ordens sao simples, diretivas e explicitas, solicitando apenas uma acao de
cada vez, devendo ser sempre apoiadas por pistas visuais, quando necessdrio. As orientagdes dirigidas
ao grupo devem ser confirmadas junto do Jodo, de forma a garantir que foram captadas e
compreendidas. E igualmente importante que os adultos se dirijam ao Jodo pelo nome antes de lhe
dar uma instrucao, sobretudo quando esta é dirigida a todo o grupo.

o A continuidade e a coeréncia entre os diversos contextos de vida do Jodo serdo promovidas através de
uma articulacdo eficaz entre todos os intervenientes no seu processo educativo e terapéutico.
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DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Os pais do aluno estavam preocupados com a falta de linguagem verbal, comportamentos e interesses
estereotipados e repetitivos que este apresentava. Desta forma marcaram uma consulta no Hospital
Pediatrico de Coimbra.
Apds ser apresentado o diagndstico de Autismo, foi acionada a intervengdo precoce pela Equipa Local de
Intervencdo (ELI) de Viseu, e foi integrado nas medidas do Decreto-Lei n® 54/2018, de 6 de julho.
Os pais pediram também ajuda a Associagdo Portuguesa para as Perturba¢des do Desenvolvimento e
Autismo — Viseu (APPDA):

e Hipoterapia;

o Terapia da fala;

o Terapia comportamental.
Tendo tido também apoio de pediatra e pedopsiquiatra Hospital Pediatrico do Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra. E na escola beneficia do apoio de uma assistente operacional, Docente de
Educacdo Especial e Psicéloga.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O aluno revela prazer na vivéncia do ambiente escolar, tendo estabelecido uma ligacdo afetiva positiva e
consistente com a docente titular, com os colegas de turma, com a assistente operacional e com os
diversos técnicos que o acompanham. Verifica-se uma evolugdo positiva nas dreas da linguagem verbal e
escrita, conseguindo ja escrever pal

PONTOS FORTES DO PROJETO

Os pontos fortes do projeto sdo:
o Integracdo plena na turma regular — a crianga estd integrada a tempo inteiro, promovendo a inclusdo

social real e oportunidades de interacdo com os pares; contribui para a reducdo do estigma e para a
criacdo de uma cultura escolar mais inclusiva.

o Intervencdo multidisciplinar abrangente — envolvimento de psicéloga, terapeuta da fala, terapeuta
ABA (Andlise do Comportamento Aplicada), docente de educagao especial e hipoterapia.

o Apoio especializado em comunicacdo — a intervencao da terapeuta da fala promove uma linguagem e
comunicacao funcional, essenciais para a integracao social; aumenta a autonomia comunicativa, reduz

comportamentos disruptivos associados a frustracao.

o Hipoterapia — beneficios motores, sensoriais e emocionais; promove a regulacdo emocional e
motivagao para a aprendizagem; intervenc¢do inovadora e motivadora que fortalece competéncias de
forma natural.

o Docente de Educacdo Especial no Apoio ao curriculo — adaptacdo curricular e estratégias pedagogicas
adequadas que permitem o acesso ao curriculo; garante a equidade educativa e aprendizagem

significativa.
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o Acompanhamento Psicolégico Continuo — promoc¢do de competéncias socioemocionais, autorregulacao e
autoestima; reduz os niveis de ansiedade, melhora a interagdo social e o bem-estar geral.

o Articulacdo entre profissionais e familia — planeamento colaborativo aumenta a coeréncia nas estratégias
em diferentes contextos; assegura consisténcia e continuidade do processo educativo e terapéutico.

e Promocdo da autonomia e qualidade de vida — foco no desenvolvimento de competéncias funcionais que
preparam o Jodo para desafios futuros; impacto a longo prazo na integracdo social e autonomia pessoal.

o Enriquecimento da comunidade escolar — praticas inclusivas que beneficiam todos os alunos,
aumentando a empatia e a competéncia social da turma; escola mais inclusiva e socialmente responsavel.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Os pontos fracos do projeto sdo:

o Elevada dependéncia de recursos humanos e financeiros — a intervengdo exige varios profissionais
especializados, o que dificulta a sustentabilidade.

o Generalizagdo das competéncias — nem sempre as aprendizagens feitas nas terapias se transferem
para contextos naturais (sala de aula, recreio, casa).

« Risco de sobrecarga para a crianca — excesso de sessodes e estimulos pode gerar cansaco, frustracdo ou
desmotivacdo.

o Tempo necessdrio para resultados visiveis — os progressos sao lentos, exigindo paciéncia e consisténcia
da equipa e da familia.

REPRODUTIBILIDADE

Totalmente replicdvel, pois recursos semelhantes existem em todo o pais.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.11. BOA PRATICA N° 11: "APRENDIZAGEM NA DIVERSIDADE"

NOME Aprendendo na diversidade LOCALIZAQAO IES A Guia (Vigo — Espanha)

DURAGCAO

Aplicagdo continua (cultura central).

RECURSOS HUMANOS

Conselheiro(a): coordenagdo, aconselhamento e gestdo de mudancgas.

Professor de pedagogia terapéutica: ensino e aconselhamento.

Corpo docente: fungdo de ensino.

Equipa administrativa e de servicos: colaboradores.

Equipa de gestdo: gestdao de mudangas. s T
Profissionais da Down Vigo: coordenagdo, treinamento
conscientizagdo

RECURSOS MATERIAIS

Espacos disponiveis no centro:
e salas de aula, computadores, projetores, materiais
didaticos.

PARCERIA

Houve colaboragdes entre o nosso centro de educagao
publica e a associagao Down Vigo.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Falta de consciéncia sobre inclusdo
Barreiras cognitivas: esteredtipos, preconceito

OBJETIVOS DO PROJETO

Trabalhar em prol de uma cultura inclusiva no centro educacional.
Identificar as barreiras de acesso.

Melhorar a coordenacdo entre a equipa docente

Incentivar as familias a participarem na vida do centro.

Incentivar os professores a atualizarem a sua formacao.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Reunides com familias e aconselhamento vocacional.

Coordenacdo semanal/quinzenal entre o departamento de orientagdo vocacional e a equipa docente.
Formacdo e sensibilizacdo da equipa docente

Reunides semanais de acompanhamento entre tutores, coordenadores de curso e orientadores
vocacionais.

Intervengdo na gestdo da convivéncia em sala de aula

Transmissdo de informacdes precisas para a equipa do centro

Divulgacdo de estratégias metodoldgicas, recursos e medidas para abordar a diversidade.

Preparacdo de horarios adequados

Comunicacdo fluida e imediata entre as familias e a equipa docente.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Alunos que continuam os seus estudos em escolas regulares, incluindo o ensino pds-obrigatdrio.
Maior consciencializacdo sobre a diversidade entre o corpo docente.

Melhoria na relacdo entre as familias e a escola.

Enriquecimento da sala de aula, benéfico para todos os alunos.

PONTOS FORTES DO PROJETO

O que funcionou melhor no projeto foi a comunicagdo mais frequente entre professores, familias e
departamento de orientagao.
Além disso, houve uma resposta positiva dos alunos, que se sentiram acolhidos e incluidos na escola.
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PONTOS FRACOS DO PROJETO

Dificuldade em transmitir informacdes, estratégias de acdo e consciencializacdo para todo o corpo docente
e discente, sendo possivel aplicar o que foi aprendido com outros alunos.

REPRODUTIBILIDADE

A replicabilidade dependera das caracteristicas do centro educacional: nimero de alunos, etapas de
ensino, formacao de professores, disponibilidade de professores, corpo docente permanente, etc.

s
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.12. BOA PRATICA N° 12: "LIBERO"

NOME Livre LOCALIZAQAO Istituto Comprensivo “C. Piaggia”,

especificamente na escola primaria
A. Del Fiorentino em Capannori
(Lucca - Itdlia).

DURACAO

O projeto acontece regularmente todos os anos letivos, nas tardes de quarta-feira, das 14h30 as 16h30, e
todos os alunos do 12 ao 52 ano participam.

RECURSOS HUMANOS

A cada ano, um professor de cada equipa compromete-se a liderar a oficina, utilizando as suas habilidades
pessoais e competéncias profissionais. Além disso, diversos especialistas externos sdo envolvidos,
dependendo dos temas das oficinas organizadas.
Historicamente, as turmas do quinto ano também
participam numa oficina de teatro, conduzida por um
professor do curriculo escolar juntamente com um
especialista externo. Frequentemente, hd especialistas em
desporto para as oficinas de educacao fisica, especialistas
em canto para as oficinas de coro, bem como especialistas
em jardinagem ou musica.

RECURSOS MATERIAIS

O prédio da escola, as salas de aula e o gindsio
transformam-se em espagos para oficinas. Salas de aula
multimédia, a biblioteca, o auditdrio para a oficina de
cinema, a cozinha equipada para a oficina de culindria e
salas de aula reorganizadas de acordo com as necessidades
também sdo utilizadas. Para a oficina de teatro, as criancgas
participantes deslocam-se para o saldo paroquial proximo,
que possui um pequeno palco. No caso de oficinas de
musica ou musicoterapia, embora a escola disponha de
instrumentos e  percussdao, especialistas  externos

geralmente fornecem os equipamentos necessarios.
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PARCERIA

Trata-se de um projeto de longa data realizado pela equipa escolar, diretamente pelos professores ou com
0 apoio de especialistas externos.

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

A compartimentalizacdo das turmas, que impede o encontro entre alunos de diferentes idades, e a
predominancia do ensino tradicional em sala de aula, muitas vezes ditado pela necessidade de
acompanhar o curriculo nacional dentro de prazos apertados.

OBJETIVOS DO PROJETO

Inclusdo no trabalho no sentido mais amplo do termo, visando eliminar barreiras relacionadas a classe
social, deficiéncia, idioma ou idade.

Superando o ensino frontal e a compartimentalizacdo da sala de aula.

Promover a autonomia dos alunos na escolha das atividades que desejam seguir, de acordo com suas
préprias inclinagdes.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O projeto “Libero” tem uma longa histdria: em 2008 ja estava bem estabelecido e continua a ser oferecido
anualmente. “Libero” é uma oficina aberta: duas vezes por més, as quartas-feiras, as criancas de cada
turma, que nos dias anteriores ja escolheram a atividade da oficina em que se inscreveram, misturam-se.
Cada crianga vai para a sala de aula da oficina escolhida e conhece novos colegas de diferentes idades,
linguas e habilidades. Tudo isso acontece em uma escola onde a inclusdo é um valor fundamental, com uma
média de duas criangas com deficiéncia por turma, e elas também, assim como seus colegas, escolhem,
experimentam e exploram. Durante duas quartas-feiras por més, o ritmo frenético das aulas dd uma pausa,
abrindo espaco para atividades graficas, artisticas, recreativas, esportivas e de socializagdo, onde as criangas
com deficiéncia podem encontrar um contexto mais inclusivo e adequado as suas necessidades.

PRINCIPAIS RESULTADOS

A inclusdo de criancas com deficiéncia e a sua participacdo com os colegas e a oportunidade de expressao
artistica ou esportiva — ndo apenas num ambiente de ensino acelerado, que para alunos com deficiéncia
muitas vezes pode representar um objetivo quase inatingivel. A possibilidade de se expressarem por meio
de canais alternativos, menos convencionais no ambiente escolar.
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PONTOS FORTES DO PROJETO

Aulas abertas, renovacdo dos grupos em cada encontro da oficina, inclusdao genuina e a oportunidade para
cada crianga vivenciar atividades de acordo com as suas préprias habilidades, que diferem ndo apenas em

termos de deficiéncia ou desenvolvimento neurotipico, mas muitas vezes também devido a diferencas de
idade.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Recursos limitados, horarios apertados devido a prioridade atribuida ao curriculo nacional e espagos
escolares que, por vezes, nao sao totalmente adequados.

REPRODUTIBILIDADE

A escola replica este projeto anualmente, e isso representa um ponto forte para a inclusdo. Ele pode ser
implementado sem recursos especiais em outros contextos, em escolas de qualquer nivel e tipo.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.13. BOA PRATICA N° 13: "UMA VIDA QUE VALE A PENA SER VIVIDA"

NOME Uma vida que vale a pena ser LOCALIZAQAO CEIP A Laxe (Ferrol -

Espanha).

vivida.

DURACAO

Anos académicos 23-24/24-25.

RECURSOS HUMANOS

Equipe educacional sensibilizada

O departamento de orientacdo escolar e o corpo docente
estdo comprometidos com a inclusao.

Familia do aluno

Equipe educacional da Teima (Associa¢do da Sindrome de
Down)

RECURSOS MATERIAIS

Espacos e horarios de reunidao compartilhados

Ambientes e materiais educacionais acessiveis

Ferramentas de comunicacdo adaptadas

InformagGes compartilhadas entre o centro, a familia e a
organizagao.

PARCERIA

Centro educacional e o seu corpo docente
A familia do aluno
Teima Down Ferrol

s

S
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

E preciso melhorar a comunicacdo entre familias e escolas.

Desafios no desenvolvimento e apoio aos alunos na escola

A inclusdo é um processo de aprendizagem e revisdo constantes que exige forte envolvimento e
comprometimento.

OBJETIVOS DO PROJETO

Promover uma escolarizagao eficaz e digna para os alunos.

Acompanhar e apoiar a equipa docente, os alunos e as familias.

Trabalhar em conjunto e em coordenagao com as familias.

Promover o desenvolvimento integral das criangas no seu ambiente educacional.
Desenvolver préticas, politicas e culturas mais inclusivas.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O primeiro ano foi complexo, pois envolveu um processo de adaptacdo para todos os envolvidos. Tudo era
novo, o que gerou confusdo, incerteza, insatisfacdo e preocupacdo. Eles precisavam de se conhecer.
Diversas reunies e conversas foram realizadas entre Teima, a tutora, a conselheira, os especialistas e a
familia.

No entanto, para avancarmos, foi fundamental realizar uma reunido conjunta, onde se enfatizou a
importancia do didlogo e da compreensdo mutua, baseada na empatia e no alinhamento de expectativas.
Nessa reunido, o tutor compreendeu as preocupagdes e os esforgos da familia, e a familia compreendeu a
situacdo do professor, que por vezes se sentia sobrecarregado devido as inumeras barreiras e a
insuficiéncia de recursos e apoio.

A partir desse momento, a comunicagdo melhorou e, embora ndo fosse perfeita, ambas as partes
entendiam-se e faziam a sua parte, iniciando uma relacdo mais compreensiva e colaborativa para
promover o bem-estar e o desenvolvimento do aluno dentro do seu grupo de colegas. A avalia¢do de final
de ano foi muito positiva. O aluno conseguiu-se adaptar aos desafios de um ambiente que inicialmente |he
fora hostil, e esse ambiente comecava a aceitd-lo e valorizd-lo. Embora houvesse muitos desafios a
enfrentar no ano seguinte, o sentimento de insatisfacdo havia desaparecido e as conquistas eram
enormes.

Ao longo do ano letivo de 2024/2025, foram realizadas reunides regulares onde a equipe escolar, a familia
e Teima compartilharam o progresso e ajustaram as estratégias. Juntos, decidiram implementar um
sistema de comunica¢do aumentativa e alternativa para facilitar a interagdo social dentro e fora da escola,
a comunicacdo e o entendimento mutuo, e para permitir o estabelecimento de relagdes mais fluidas.
Iniciou-se um processo de aconselhamento e treinamento para implementar a Linguagem Natural
Assistida, no qual participaram coletivamente o corpo docente, as familias e a equipa pedagdgica da
escola Teima. Com o fim do ano letivo a aproximar-se, os beneficios da integracdo do suporte a
comunicacdo comecam a ser percebidos.
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Melhora a comunicacdo funcional:
o Permite uma comunicacdo mais eficaz.
e Promove a participagao ativa em sala de aula, incluindo jogos e rotinas escolares.
Estimula o desenvolvimento da linguagem:
o Tanto os professores quanto os colegas de turma aprimoram o seu vocabulario e as suas estruturas
linguisticas.
Aumenta a inclusao:
o Facilita a interacdo com os outros, promovendo a inclusao social e o sentimento de pertenga ao grupo.
Reduz a frustragao:
e Permite que eles expressem as suas necessidades, emoc¢des e pensamentos, reduzindo assim a
frustracdo e o comportamento disruptivo.
« Promove a compreensdo do que esta a acontecer a sua volta.
o Permite que as situagdes de comunicagao sejam moldadas e modeladas.
Promove a independéncia:
o Fornece ferramentas para tomar decises, expressar opiniées e participar no seu ambiente de forma
mais independente.
Apoia a aprendizagem académica:
o Permite o acesso ao conteudo escolar, o esclarecimento de duvidas e a participacdo em atividades
curriculares utilizando meios alternativos de comunicagao.
Promove uma atitude positiva no ambiente:
« Sensibiliza professores e colegas para a diversidade comunicativa e promove uma cultura de respeito e
inclusdo.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Melhoria significativa no desenvolvimento académico, pessoal e social dos alunos.
Fortalecimento da relagdo familia-escola-Teima

A equipa pedagdgica foi sensibilizada e estd comprometida com a inclusao.
Modelos de comunicag¢do e coordenac¢do que podem ser replicados noutros casos.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Equipa de gestdo, corpo docente e departamento de orientagdo que estao cientes e comprometidos
Coordenacao eficaz e comunicacao fluida entre familias, escola e associagao.
Apoio préximo e adaptado as necessidades individuais.
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PONTOS FRACOS DO PROJETO

O centro ainda aguarda para receber um suporte digital mais interativo e facil de usar.

Desafios na sistematizacdo da implementacdo e do monitoramento devido a mudancas e rotatividade de
pessoal.

Necessidade constante de treinamento e comunicac¢do para manter o conhecimento atualizado.

Ainda existem momentos de apoio fora da sala de aula que irdo desaparecer gradualmente com a
implementagao do quadro de comunicagdo.

REPRODUTIBILIDADE

Altamente replicdvel em contextos onde existe vontade institucional e colaboracdo familiar.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.14.BOA PRATICA N° 14: "SORRISO DUPLO — OFICINA DE DUBLAGEM"

NOME Double Smile — Oficina de LOCALIZAQAO Diversas instituicoes de

Dublagem ensino de diferentes niveis e
tipos (Italia)

DURAGCAO

¢

O projeto tem uma duragdo anual para garantir a continuidade para as escolas da regido e para ajuda-las a
familiarizarem-se e aprimorarem os ambientes em que a atividade sera realizada.

O planeamento de dois anos abrange o tempo necessario para a promocdo, divulgacdo, adaptacdo da
proposta de acordo com as necessidades expressas pelos grupos de alunos e a implementacdo
subsequente.

Estdo previstas no minimo dez sessdes para cada turma.

RECURSOS HUMANOS

Um ator com experiéncia no setor audiovisual.
Um técnico de som para gravagao de audio.
e Os professores de apoio da escola auxiliam os alunos
durante as atividades.

RECURSOS MATERIAIS

Sala de aula da escola
o Os especialistas externos forneceram um computador
com software de dublagem, uma tela, um microfone e
fones de ouvido.

PARCERIA

Associacao Cultural Experia
Parceiros externos: Dublab SRL e NG Infogroup SRL

s
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

O projeto visa estimular e promover o processo de integracdo social, cultural e profissional de criancas e
jovens, com atenc¢do especial a deficiéncia e as diversas dificuldades (linguisticas, relacionais, etc.),
utilizando a dublagem como ferramenta e partindo do trabalho direto com a turma em que estdo
inseridos.

OBJETIVOS DO PROJETO

Entre os objetivos gerais da atividade, o projeto pretende:

 Incentivar a aquisicdo de uma nova habilidade que raramente é vivenciada noutros contextos.

o Garantir a centralidade dos participantes (o seu ritmo, as suas necessidades) e permitir a expressao
das caracteristicas de cada individuo.

o Aproveite os beneficios e o potencial do trabalho em grupo, mantendo, ao mesmo tempo, a atencdo
cuidadosa ao individuo.

o Crie um ambiente protegido onde os participantes possam experimentar livremente e onde os erros
se tornem oportunidades para brincar, desafiar e aprender.

o Estimular e fortalecer a dinamica positiva do grupo.

e Melhorar o clima da sala de aula e os relacionamentos interpessoais.

e Incluir e reinterpretar a diversidade

Cada grupo de alunos, dependendo das suas caracteristicas, trabalha com os seguintes objetivos
especificos:
e Promover a identificagdo e a expressdo emocional por meio da mediacdo das personagens para serem
traduzidas.
e Apoiar os participantes no processo de selecao, interpretacdao e personalizacao criativa dos seus
papéis.
o Desenvolver habilidades de comunicacdo que promovam a inclusdao em diferentes contextos de vida.
e Aprimorar o uso da voz e adquirir uma dicgdo correta (pronuncia e entonag¢do) é uma ferramenta
valiosa para alcancar maior dominio da lingua italiana.
o Ampliar o repertdrio lexical e melhorar a compreensao.
e Reduzir a ansiedade associada a expressao oral.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

A oficina integra gradualmente momentos tedricos e praticos, introduzindo a técnica de dobragem desde
0 inicio e permitindo uma abordagem Iudica a atividade, incorporando posteriormente elementos
educativos e técnicos ao longo do processo.

A possibilidade de gravar, ouvir imediatamente a gravagdo e repetir as cenas conforme desejado garante

gue a oficina alterne continuamente entre aprendizado, correcao e personalizacdo da atividade, de forma
alinhada aos objetivos definidos a cada vez.
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A selecdo e interpretacdo das personagens (super-herdis, desenhos animados, séries de TV,
documentdrios) é orientada por profissionais que levam em consideracdo os participantes, as suas

caracteristicas e os objetivos do trabalho, criando um ambiente que destaca os pontos fortes e re-
interpreta as dificuldades.

As sessoes incluem:
« SessOes de dobragem: visualizacdo e andlise de cenas, selecdo de personagens, interpretacao.
o Atividades de integracao e apresentagao de grupo
« Exercicios de aquecimento e finalizacao
« Andlise aprofundada das técnicas de dobragem (respiracao, pds-sincronizagdo).
o Estudo de elementos complementares a dobragem (efeitos sonoros, musica, ruidos)
 Prética de diccdo

Os trabalhos finais sdo apresentados as familias no final do curso, durante um evento organizado pelos
proprios alunos.

O projeto colaborativo da oficina foi desenvolvido por uma equipa multiprofissional e pelos professores
das turmas participantes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Aprimoramento nas areas descritas acima, dentro dos objetivos: comunicagdo, emocional, metacognitiva,
relacional e social.
Socializagdo e inclusdo dos alunos
o Planeamento integrado e colaboracdo entre profissionais e escolas para apoiar e gerenciar
conjuntamente situagdes complexas.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Uma atividade divertida e envolvente que conseguiu cativar com entusiasmo tanto alunos com
incapacidade quanto alunos sem incapacidade ou dificuldades.

O projeto conseguiu permitir que até mesmo os alunos mais hesitantes ou aqueles sem habilidades
linguisticas se expressassem por meio da dublagem de ruidos e efeitos sonoros, sem usar a prépria voz.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Nenhuma. Em alguns momentos, alguns alunos acharam dificil lidar com a espera pela sua vez de
dobragem.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto pode ser replicado, inclusive com alunos de diferentes idades e caracteristicas, com o apoio de
um especialista em dobragem e o equipamento necessario.

Durante a pandemia de Covid-19, o workshop Double Smile foi realizado online, assim como o restante do
ensino remoto (Ensino a Distancia)
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.15. BOA PRATICA N° 15: "OFICINA DE CULINARIA: 'ENCANTADO PELO SABOR™

NOME Oficina de Culindria: LOCALIZAGAO G. Ungaretti Comprehensive

“Encantado pelo Sabor” Institute, Escola Secunddria
Leonardo da Vinci (Lucca,
Italia)

DURACAO

Projeto anual em atividade desde 2014 no contexto descrito.
RECURSOS HUMANOS

Docentes de apoio e assistentes de comunicacdo que organizam e participam nas atividades do projeto.
Os docentes que oferecem suporte aos docentes de apoio e aos alunos envolvidos.

A equipa administrativa da escola e a direcao central que cuidam das formalidades necessarias para a
implementagdo (autorizagGes, procedimentos de segurancga) e dos tramites de financiamento.

Alunos com dificuldades de aprendizagem e alunos tutores
sdo os beneficidrios do projeto e participam nas suas
atividades.

RECURSOS MATERIAIS ‘ :

O ambiente da “Cozinha” estd equipado como uma cozinha [
profissional; uma sala de aula adjacente (e outros espacos
escolares) é utilizada para atividades de planeamento de
receitas. Iniciativa escolar que solicitou financiamento
especifico da Direcdo e da Fundacdo Cassa di Risparmio. A
intervencgao foi concluida em 2014.

Além disso, parte do projeto realiza-se ao ar livre, num
supermercado préximo.

O municipio de Lucca, gracas também ao financiamento da ‘\ .
Fondazione Cassa di Risparmio, instalou a cozinha em 2014 \
a pedido da escola, que ja tinha realizado experiéncias em :
menor escala.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

A inclusdo de alunos com incapacidade exige o seu envolvimento em atividades abrangentes que possam
ser incluidas no seu projeto de vida.

As atividades relacionadas com a alimenta¢dao sao um poderoso meio de transmissao cultural, que envolve
todos os sentidos e contribui para a experiéncia diaria fundamental de nutricdo; em torno da comida e da
sua preparacgao, expressam-se habilidades instrumentais, intelectuais, manuais e, sobretudo, sociais.

Na verdade, a oficina consegue valorizar as diversas experiéncias dos alunos, destacando receitas e
abordagens culindrias de estudantes de diferentes origens.

OBJETIVOS DO PROJETO

Objetivos cognitivos:
e Desenvolvimento de habilidades comunicativas
o Desenvolvimento de habilidades organizacionais
e Desenvolvimento de habilidades manipulativas
o Envolvimento e desenvolvimento das habilidades sensoriais
o Desenvolvimento da interac¢do social
e Orientagao

DESCRICAO DAS AGCOES DO PROJETO

No inicio de cada ano, os docentes elaboram um cronograma semanal para garantir que os alunos
envolvidos no projeto participam junto com os seus colegas (alunos tutores) que os acompanham,
juntamente com os docentes e a equipa de apoio, durante as varias etapas do projeto de culinaria, que
esta vinculado ao Projeto de Autonomia realizado semanalmente em paralelo com a oficina de culinaria.

Ligado a Oficina de Culindria, o Workshop de Autonomia estd estruturado da seguinte forma.
Na escola:
o Explicacdo e identificacdo de alimentos sazonais: andlise e discussdo de tabelas de frutas e vegetais da
estacao.
Selecdo de alimentos:
« Identificacdo dos ingredientes necessarios para preparar a receita.
Escolher um alimento:
o Estudar o alimento selecionado em profundidade.
No supermercado:
e Procurar o alimento escolhido: a procura é realizada através da utilizagdao de etiquetas atribuidas a

cada aluno.

o Colocar a comida no carrinho

« Caixa: cada aluno pega no seu item do carrinho, coloca-o na caixa e, apds o pagamento, retira-o e
coloca-o no saco.
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Na cozinha:

o Organizacdo dos alimentos comprados: cada aluno coloca o seu alimento no lugar correto.
Analisando o passeio:

o Sentados em circulo a mesa, o grupo reflete sobre os passos dados.

Analisando o recibo:
o Cada aluno identifica os alimentos comprados com o recibo e refere o preco. Em seguida, eles

reproduzem o valor usando moedas de euro didaticas.

Em turnos de duas horas, o produto planeado é preparado semanalmente durante o hordrio de
funcionamento do projeto de autonomia.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Ao longo dos anos, varios alunos demonstraram uma forte ligagdo com o ambiente escolar, o que os ajuda
a superar diferentes dificuldades relacionadas com a frequéncia escolar.

Em conjunto com outras iniciativas, a oficina incentiva a aquisicdo, sempre que possivel, de vocabuldrio e
habilidades de leitura e escrita.

Em qualquer caso, isso aumenta consideravelmente a autoestima e reforca a ligagdo com aspectos
positivos e fundamentais da vida, como a alimentacdo, as relagdes sociais, as habilidades motoras finas e a
autonomia.

PONTOS FORTES DO PROJETO

A oficina consegue envolver alunos com incapacidade numa tarefa pratica e gratificante, num contexto em
que eles frequentemente enfrentam dificuldades significativas nas atividades escolares. A colaboracdo
necessaria para alcangar um resultado concreto atua como um regulador emocional e permite uma
melhora significativa nas relagGes sociais entre os alunos e com os adultos presentes.

Representa também um forte elemento de comunicagdo e interagdo positiva com as familias.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

A oficina pode ter um maximo de 12 a 15 alunos nos dois espacgos dedicados a mesma, e isso limita a
participacdo, que é gerida através de grupos rotativos em diferentes periodos.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto também é utilizado noutras escolas com objetivos semelhantes, mesmo que seja com
equipamentos menos completos do que os da nossa escola. Isso demonstra como a ideia central pode ser
adaptada a diferentes experiéncias, dependendo dos recursos disponiveis.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.16. BOA PRATICA N° 16: "BASKIN — BASQUETE INCLUSIVO”

NOME Baskln — Basquete Inclusivo LOCALIZAQAO Principalmente no Istituto

Superiore di Istruzione di
Barga (Itdlia)

DURACAO

Trés anos letivos.

RECURSOS HUMANOS

De dois a trés treinadores da Baskin, da associacdo, que irdo liderar as sessdes de treino.
O presidente da associacdo é responsavel pelos aspectos tedricos e organizacionais.
Os professores de educacdo fisica e os docentes de apoio da escola prestardao auxilio durante o treino.

RECURSOS MATERIAIS

O ginasio da escola e as bolas de basquete da escola.
As cestas laterais foram inicialmente emprestadas pela
associagao e posteriormente adquiridas pela escola.

PARCERIA

Associacao desportiva amadora de Baskin do CEFA Basket
Castelnuovo e Istituto Superiore di Istruzione di Barga.

Fondazione ﬂ‘ ASSOCIAGAO D VN ]
Bt o Cocsione Sociale ‘) GRAO VASCO |Imeup
G&i ieig YOUR BRIDGE TO EUROPE



Co-funded by
/ A R | S E the European Union
//\/ festina lente

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Os desportos tradicionais, incluindo o basquete, muitas vezes ndo sdo acessiveis a pessoas com incapacidades
fisicas ou cognitivas devido a regras rigidas e exigéncias de desempenho atlético. Isso leva a sua exclusdo ou a
criacdo de desportos “adaptados” que, embora vélidos, tendem a segregar as pessoas em contextos
separados.

OBJETIVOS DO PROJETO

Os objetivos da Baskin, profundamente ligados aos seus principios de inclusdo e valorizacdo da diversidade, sdo:
Inclusdo e Integracgao:
« Criar uma atividade desportiva que permita que pessoas com e sem incapacidade, de ambos os sexos e de
diversas idades, joguem juntas na mesma equipa. O objetivo ndo é apenas a coexisténcia, mas garantir que
0 sucesso da equipa dependa da contribuicdo de todos. Regras como limitar os passes para os jogadores
mais habilidosos exigem passes e envolvimento dos companheiros de equipa, tornando a colaboracdo uma
necessidade estratégica, e ndo uma simples opgao.
Valorizagdo da diversidade e combate ao preconceito:
« Encarar as diferengas ndo como limitagdes, mas como recursos. Gracas a papéis especificos e regras

adaptadas, cada jogador tem a oportunidade de expressar plenamente as suas habilidades. As
competéncias de cada participante sdo reconhecidas e tornam-se essenciais para o jogo.
Desenvolvimento Pessoal:

« Promover o crescimento pessoal, a autoestima e a autonomia de todos os participantes. A Baskin oferece a
cada pessoa a oportunidade de desenvolver habilidades motoras, cognitivas e relacionais num ambiente de
equipa positivo e estimulante.

Combater preconceitos:

« Servir como ferramenta educativa. Ao brincarem juntos, as pessoas aprendem a conhecer-se e respeitar-se
umas as outras, compreendendo que as diferencas podem enriquecer um grupo e ajudar a superar
esteredtipos e preconceitos relacionados a deficiéncia.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Baskin é um desporto coletivo inclusivo inspirado no basquete, mas com regras adaptadas que permitem
que pessoas com e sem incapacidade (fisica e/ou cognitiva), homens e mulheres, joguem juntos na mesma
equipa. Diferentemente do basquete, uma quadra de Baskin pode ter mais cestos. Além dos dois cestos
tradicionais, podem existir cestos laterais posicionados mais abaixo, projetados para jogadores com
diferentes habilidades motoras. As regras do jogo sdo adaptadas a cada func¢do, permitindo a participacao
de todos. Por exemplo, alguns jogadores podem usar uma bola diferente ou ter uma area de jogo limitada.
Um jogador também pode atuar como "tutor" para um colega de equipa, auxiliando-o na execucdo de
determinadas agdes.

A iniciativa partiu da associagdo Baskin, gragas ao interesse de alguns professores do Istituto Superiore di
Istruzione di Barga. Como pais, eles conheceram e passaram a valorizar os principios da Baskin e
solicitaram ao presidente da associagdo que apresentasse uma proposta pedagogica para a escola,
envolvendo professores de educacdo fisica e professores de apoio.
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Foi entdo realizada uma reunido entre membros da associacdo Baskin, o diretor da instituicdo, os
professores de educacdo fisica e os professores de apoio.

O projeto foi langado com vdrias turmas, combinando teoria e pratica. Inicialmente, envolvia trés a quatro
turmas, principalmente do quarto e quinto ano, e posteriormente expandiu-se para se tornar um
programa estavel para 15 a 20 alunos.

Posteriormente, a escola decidiu dar continuidade ao projeto de forma independente, criando um curso
interno dedicado a Baskin. Alguns professores de educacgdo fisica, apaixonados pela disciplina, criaram um
curso interdisciplinar envolvendo alunos de diferentes turmas. Eles também formaram uma equipa
escolar, o “Baskin ISI Barga”, que participa de partidas contra outras escolas.

Os professores de educacdo fisica participaram num curso de formacdo para aprender a orientar os
alunos, enquanto a associa¢do continua a oferecer um apoio minimo.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O projeto conseguiu despertar o interesse de estudantes com e sem incapacidade.

A Baskin tornou-se uma atividade auténoma e permanente dentro do Instituto.

A equipa escolar participa ativamente de todas as iniciativas desportivas locais, como o "Baskin ISI Barga".
Eles comegaram a construir relacionamentos e a organizar partidas com outras escolas em niveis provincial
e regional.

Gracas ao projeto desenvolvido na escola, alguns alunos envolveram-se com a Baskin fora do horario
escolar, integrando a equipa da associagao.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Fundamental para o projeto foram as relagGes ja existentes e aquelas que foram fortalecidas através deste:
por um lado, a ligacdo com os professores da escola que também faziam parte da associa¢do desportiva e
iniciaram o projeto; por outro, o comprometimento dos professores de educacdo fisica e dos professores
de apoio que abragaram a proposta e se dedicaram a leva-la adiante.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Nesta implementac¢do especifica com o Istituto Superiore di Istruzione di Barga, ndo surgiram fragilidades.
Em geral, porém, o principal desafio encontrado noutras escolas reside na falta de continuidade e
autonomia no desenvolvimento do projeto. Muitas vezes, a interveng¢ao da associa¢do corre o risco de se
tornar um evento isolado. O sucesso a longo prazo do projeto depende em grande parte do empenho e da
motivacao dos professores de educagao fisica, que devem acreditar no método Baskin e integra-lo ao seu
programa pedagdgico para garantir a sustentabilidade ao longo do tempo.

REPRODUTIBILIDADE

Apds um curso de formacado inicial e com o apoio da associacdo, o projeto pode ser replicado em qualquer
outra escola.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.17.BOA PRATICA N° 17: "RI-LEGNO — OFICINA DE CARPINTARIA E
REMODELAGEM"

NOME

RI-legno — Oficina de Carpintaria e Remodelagem

A oficina foi realizada no dmbito dos Projetos Educacionais Locais (em italiano, “Piani Educativi Zonali” ou
“PEZ”), com o objetivo de promover a inclusdo de meninos e meninas com incapacidade. Os projetos
visam prevenir e combater o abandono escolar e promover a inclusdo de alunos com necessidades
educativas especificas, com particular atencdo as a¢Ges destinadas a lidar com as dificuldades relacionadas
com a escola. O objetivo é prevenir o abandono escolar, fomentar a inclusdo e promover o sucesso
académico e profissional através da inclusdo de alunos com deficiéncia ou com diferentes origens
linguisticas e culturais, combatendo o desconforto escolar e apoiando a orientacdo educativa.

O projeto é cofinanciado pelo Programa Regional do Fundo Social Europeu Mais (FSE+) 2021-2027 e visa
prevenir e combater o abandono escolar e promover o sucesso académico e profissional, apoiando a
criacdo de oficinas no ambito de Projetos Educativos Locais para criancas e adolescentes em idade escolar.

LOCALIZACAO

Escolas de ensino médio dos municipios de Piana di Lucca (Italia). Em particular, os programas propostos
pela Cooperativa Nanina foram implementados no 1.1.S. “CARRARA-NOTTOLINI-BUSDRAGHI” e nos ISISS de
Piana di Lucca: L.T.E.T. “Arrigo Benedetti” e Liceo “Ettore Majorana”.

DURACAO

O projeto tem durac¢do anual, mas é repetido todos os anos. A implementacdo depende das solicitagdes
das escolas. Cada oficina tem duracdo total de 10 horas, divididas em 5 sessGes de 2 horas cada.

RECURSOS HUMANOS

As oficinas sdo geridas por funciondrios experientes da Cooperativa, com habilidades especificas em
remodelacdo e carpintaria de pequena escala. Esses profissionais cuidaram do planeamento e da
organizacdo das atividades em colaboracdo com os professores e participaram ativamente na conducao
das oficinas, apoiando diretamente os alunos durante cada fase do curso.

Fondazi
st £525022 DOWN \Wiimeup

Clieiz



festina lente

Co-funded by
, A R | S E the European Union

RECURSOS MATERIAIS

As oficinas acontecem nas salas de aula das escolas que as solicitam. Os especialistas fornecem todas as

ferramentas e materiais necessarios.

Em particular, foram utilizados os seguintes:

Ferramentas elétricas e manuais de pequeno porte
Diversos itens de ferragens pequenos

Tintas e pincéis

Madeira nova e reciclada

Moveis antigos para restaurar

Materiais de desenho

PARCERIA

A colaboracdo com a Conferéncia Zonal de Educacdo e Instrucdo da Piana di Lucca e as escolas locais foi

fundamental para a ativacdo dos Projetos Educacionais Locais. Essa colaborac¢do possibilitou a concepcao
conjunta de atividades, garantindo maior adequacgao as necessidades educacionais dos alunos.
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Os Projetos Educacionais Locais foram criados para atender as necessidades educacionais das
comunidades, promovendo atividades para criangas e jovens. O objetivo é prevenir o abandono escolar,
fomentar a inclusdo e combater o desconforto, oferecendo experiéncias educativas e de socializacdo.
Abordam necessidades territoriais relacionadas a prevencdo do abandono escolar, a promocdo da
inclusdo, ao bem-estar escolar e ao envolvimento educacional.

OBJETIVOS DO PROJETO

O projeto proposto pela Cooperativa Social Nanina visa, principalmente, proporcionar aos participantes
habilidades basicas em carpintaria artesanal de pequena escala e remodelagdo. Por meio de atividades préticas e
em oficinas, o projeto procura fomentar o aprendizagem e o desenvolvimento de habilidades manuais, Uteis
tanto para o crescimento pessoal como para a orientagdo profissional.

Em particular, o projeto visa:

« Promover e apoiar a integracdo social dos jovens, especialmente dos que estdo em risco de abandono
escolar.

« Incentivar o desenvolvimento das habilidades cognitivas e manuais.

« Estimular o desenvolvimento de novas habilidades Uteis tanto em contextos domésticos como em potenciais
profissdes futuras.

« Oferecer um espaco formativo onde os participantes possam demonstrar as suas aptiddes naturais.

+ Incentivar a criatividade individual.

« Promover a aprendizagem através de uma abordagem de "aprender fazendo" por meio da criagao de objetos
artesanais.

« Ensinar como projetar e criar pecas de madeira a partir de uma ideia original.

« Fornecer conhecimento bdsico sobre materiais, com atenc¢do especial a identificacdo e ao uso correto de
madeira e materiais reciclados.

« Ensinar o uso adequado das ferramentas.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O planeamento da oficina — tanto em relagdo as atividades quanto ao cronograma — resulta de um
didlogo continuo entre a cooperativa e as escolas que solicitam a ativagdo. As atividades sdo definidas de
acordo com as necessidades e caracteristicas especificas dos alunos envolvidos.

Geralmente, a primeira sessao consiste numa oficina pratica voltada para o aprendizagem sobre matérias-
primas e ferramentas de trabalho. As sessGes seguintes concentram-se na criagdo pratica de pequenos
objetos utilizando madeira e materiais reciclados. Com o auxilio de especialistas, os alunos preparam as
superficies de madeira para pintura (lixamento e acabamento), montam as pecas utilizando ferramentas e
ferragens e, por fim, decoram as suas criagcdes, expressando a sua propria criatividade e imaginacdo.
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Os participantes adquiriram habilidades praticas bdsicas em marcenaria e remodelacdo, desenvolvendo
habilidades manuais significativas.

Aumento da motivacdo e da autoestima entre os jovens, gracas ao envolvimento pratico em atividades
criativas e produtivas.

Melhoria da integracdo social, especialmente entre alunos com incapacidade, por meio do trabalho em
grupo e da colaboragao.

Os alunos vivenciaram a aprendizagem pratica, adquirindo ndo apenas habilidades técnicas, mas também
capacidades de design, como planear e criar objetos a partir de uma ideia.

Diversos objetos artesanais foram criados, alguns utilizando materiais reciclados, promovendo a
sustentabilidade.

A colaboracdo entre a Cooperativa e as escolas foi fortalecida, abrindo caminho para futuras iniciativas
conjuntas.

PONTOS FORTES DO PROJETO

O método "aprender fazendo" promove a aprendizagem ativa e aumenta a motiva¢do dos participantes.
As atividades sdo adaptadas as necessidades e caracteristicas especificas dos alunos, melhorando os
resultados educacionais.

O didlogo continuo com as escolas garante uma melhor integracdo do projeto nos percursos de
aprendizagem dos alunos.

Além das habilidades manuais, o projeto promove a criatividade, o trabalho em equipa e as habilidades de
design.

Promove a sustentabilidade e aumenta a consciencializacdo sobre a reutilizacdo e o aprimoramento de
recursos.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Realizar oficinas em salas de aula escolares pode impor limitacGes de espaco e tempo.

REPRODUTIBILIDADE

As oficinas podem ser replicadas em todas as escolas que as solicitarem. Além disso, a missdo da
Cooperativa inclui oferecer apoio e oportunidades de formagdo a toda a comunidade, especialmente as
pessoas em situacdo de vulnerabilidade ou desvantagem. Por isso, a Cooperativa também propde oficinas
e/ou percursos de formacdo em carpintaria e remodelagdo de mobiliario, numa perspetiva de economia
circular, com o objetivo de construir comunidades sustentaveis e solidarias.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.18. BOA PRATICA N° 18: "EMPODERAMENTO DA COMUNIDADE EDUCADORA"

Comunidade Educadora”, no
ambito do projeto COM.E IN!
— Comunidades Empaticas
para a Inclusdo.

DURACAO

Ao Municipios de Barga,

NOME Acdo “Empoderamento da LOCALIZAQ

Gallicano e Coreglia
Antelminelli (Provincia de
Lucca - Italia).

Escolas envolvidas: Coreglia
Antelminelli Comprehensive
School, Gallicano
Comprehensive School

O projeto estende-se por trés anos letivos consecutivos, com uma dedica¢do de 32 horas por ano para

cada turma. Cada ano inclui um ciclo de atividades continuas e replicaveis.

RECURSOS HUMANOS

Educadores e formadores, criadores do método Agri-
Cultura (coordenacdo e implementacao)

Especialistas em teatro e arte, responsdveis por oficinas
criativas e dramaturgicas.

Operadores agricolas, responsaveis pelas atividades
agricolas

Professores e funcionarios da escola, envolvidos como
facilitadores e mediadores educacionais.

Pais e familiares dos alunos, participantes ativos nas fases
experienciais e performativas.
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RECURSOS MATERIAIS

Areas verdes e jardins escolares utilizados para atividades agricolas e sensoriais.

Materiais naturais para a criacdo de objetos artisticos (madeira, massa feita com papel humedecido e cola,
usada para criar objetos leves, ceramica, tecidos, cores)

Equipamentos para oficinas artisticas e teatrais (telas, materiais cenograficos, mdscaras, pequenos
instrumentos musicais)

Ferramentas audiovisuais para documentacao e apresentacao final.

PARCERIA

A acdo de empoderamento da comunidade educativa é idealizada e coordenada pela Societa Agricola
Podere ai Biagi srl em colaboragdao com as escolas participantes e com o envolvimento direto das familias.
Configura-se como um modelo de co-criacdo entre a escola e uma empresa agricola que emprega em
agricultura social, adotando uma abordagem comunitaria e participativa.

No entanto, a acdo faz parte do projeto mais amplo COM.E IN! — Comunidades Empaticas para a Inclusao,
um projeto de trés anos financiado pela Impresa Sociale Con i Bambini através do fundo de combate a
pobreza educacional, no ambito da chamada “Tutti inclusi”. O projeto é implementado na Provincia de
Lucca, de marco de 2024 a marco de 2027, e tem como publico-alvo especifico meninos e meninas em
situacdo de “dupla desvantagem”. Conta com o apoio de um consodrcio de 6 parceiros institucionais e 16
organizagGes do Terceiro Setor, com o objetivo de fortalecer o que se define como “comunidade educativa”:
uma comunidade capaz de colocar as criangas, os seus sonhos, as aspiracdes e as necessidades no centro.

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

O projeto responde as necessidades de inclusdao e redugdao das dificuldades escolares para criangas com
incapacidade ou fragilidades sociais, frequentemente agravadas pelo isolamento relacional e pelos desafios
de comunicagdo. Visa também fortalecer a relagdao escola-familia e combater a fragmentac¢do dos processos
educativos nas comunidades locais. Uma dificuldade inicial foi consolidar a participagdo familiar nas
atividades educativas realizadas durante o horario escolar — obstdculo que foi gradualmente superado.

OBJETIVOS DO PROJETO

Promover a inclusdo e a coesdo social através de experiéncias partilhadas.

Apoiar o crescimento cultural e artistico como meio de expressdo e valorizagao das diferencgas.
Fortalecer a rede educacional entre professores, pais e alunos.

Promover a aprendizagem experimental e pratica através da agricultura e das artes.
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DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O projeto integra educacao agricola e artes cénicas:

o Atividades de Agro-Cultura na horta escolar (cuidado com o solo, observacdo da natureza,
experiéncias sensoriais)

« Oficinas artisticas e teatrais em que criancgas, pais e docentes transformam experiéncias agricolas em
narrativas e criacdes cénicas.

o Criacdo de um vocabuldrio comum de palavras, imagens e gestos, que forma a base de uma
dramaturgia coletiva.

o Apresentacdo publica final com uma performance teatral e uma exposicdo dos objetos artisticos
produzidos.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Maior envolvimento familiar na experiéncia escolar

Crescimento da consciéncia inclusiva na comunidade educativa

Aprimoramento das habilidades de relacionamento e comunica¢do em criancgas e adultos.
Producdo de materiais artisticos e teatrais como evidéncia tangivel da jornada.

Criacdo de uma rede estdvel entre a escola e a comunidade.

PONTOS FORTES DO PROJETO

Uma abordagem holistica e interdisciplinar que relne natureza, arte e inclusao.

Forte envolvimento emocional e participativo de todos os membros da comunidade educativa.
Um método inovador de Agricultura centrado na experiéncia direta e na expressao criativa.
Possibilidade de desenvolvimento a longo prazo e consolidacdo dos resultados.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

Necessidade de recursos financeiros continuos para manter o programa apds o periodo de trés anos.
Complexidade organizacional na coordenagdo de multiplas figuras profissionais e escolares.
Dependéncia da disponibilidade logistica dos espacos verdes escolares e das condicdes meteoroldgicas.

REPRODUTIBILIDADE

O projeto é altamente replicavel em outros contextos educacionais, especialmente em dreas rurais ou
semi-urbanas, adaptando o método Agricultura aos recursos locais. A estrutura modular permite a sua
aplicacdo em escolas de diferentes niveis, promovendo um ensino inclusivo e participativo baseado na
experiéncia e na criatividade.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

419. BOA PRATICA N° 19: "O CAMINHO DOS DIREITOS HUMANOS: PASSADO,
PRESENTE E FUTURO"

NOME O Caminho dos Direitos Humanos: LOCALIZAQAO Teima Down Ferrol (Ferrol -

Passado, Presente e Futuro Spain)

DURACAO

Do ano letivo de 2023-2024 até o presente.

RECURSOS HUMANOS

o Equipa profissional da Teima Down Ferrol
e Forga motriz: um grupo de pessoas da rede comunitaria comprometidas com a mudanca social.
« Profissionais de marketing e comunicacdo da Baixa Galicia

e Conselhos de Ignacio Calderén Almendros

« Estudante Nerea Avila Carreira, Mestre em Educacdo Inclusiva,

o Democracia e Aprendizagem Cooperativa, Universidade de Vic.

RECURSOS MATERIAIS

Espacos para reunioes:
o Campus universitario, instalacdes Teima Down Ferrol,
Pazo de Marifian
Software:
o Computadores, cameras, telemdveis
Materiais de consumo:
e Papel continuo, blocos de notas adesivas, marcadores,
adesivos, canetas, folhas de papel, tintas, revistas
Ferramentas graficas e visuais:
o videos, fotografias, marketing, gravacées de audio,
redes sociais, mural de pensamento visual
o Merchandising
Documentagao participativa:
o Dindmica de grupo, andlise SWOT, arvore de decisao,
fluxograma, mural
Plano de ac¢do colaborativa.
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PARCERIA

Teima Down Ferrol

Universidade de Mdlaga (Apoio externo em Pesquisa-Ac¢do Participativa)

Universidade da Corunha - Campus Ferrol (Fornecimento de instalagcdes e comercializacdo)
Deseja-lo é cria-lo.

UMA VEZ

Conselho Provincial da Corunha

Familias, estudantes, estagiarios

Rede comunitaria

PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

Participacdo limitada de pessoas com incapacidade nos processos de tomada de decisdo dentro da
organizagao.

E necessério reconstruir coletivamente a histéria e o futuro do projeto Teima Down Ferrol.

Falta de informacdo e impacto do projeto Teima no tecido social. Fora da esfera da incapacidade, ainda
somos pouco conhecidos.

Falta de envolvimento e responsabilidade coletiva da sociedade no projeto Teima Down Ferrol

Conflitos relacionados as estruturas de poder e a tomada de decisdes que emanam do préprio processo do
IAP

Dificuldades na equipa em conciliar o projeto com o trabalho didrio. Necessidade de prioridade,
comprometimento e coordenacao.

OBJETIVOS DO PROJETO

Criar e promover conexdes e redes de suporte que gerem seguranga e confianga.
Analisar coletivamente o histérico da organizagao.

Promover uma abordagem e um modelo social centrados nos direitos humanos.
Elaborar um plano de agdo para o presente e futuro.

DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

Para marcar o 302 aniversario da Teima, foi proposto realizar uma série de oficinas de participagdo coletiva
através de um processo de Pesquisa-Acdo Coletiva (PAC) com a rede comunitaria da organizagao.

As acOes realizadas sdo:
« Escuta atenta ao contexto
 Partida da realidade vivida pelas pessoas, ouvindo as suas experiéncias, preocupacoes e necessidades.
« Nenhum tema ser imposto de fora: as questdes surgirem do didlogo com a comunidade
o Construcdo de lagcos de confianca
« AIAC ndo pode ser realizada sem uma relagao ética, horizontal e afetiva.
o A confianga, a intimidade e o envolvimento emocional sdo cultivados.
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o Formacdo do grupo de pesquisa

« As pessoas envolvidas na situacdao tornam-se co-pesquisadores

e O conhecimento é gerado coletivamente e de forma critica

o Anadlise compartilhada da realidade

« E desenvolvida uma reflexdo conjunta sobre as causas, consequéncias e estruturas que sustentam a
situacdo problematica

« Utiliza-se a narracdo, o didlogo e a memaria como ferramentas de analise

« Empoderamento e consciencializagdo

« O processo gera consciéncia critica e desenvolve a capacidade dos participantes de agir sobre a sua
realidade

o Concepcdo e implementacdo de a¢des transformadoras

o As estratégias de mudanca sdo construidas a partir da pratica, procurando modificar condicdes
injustas ou excedentes

« Avalia¢do continua e flexivel

o Na&o ha uma avaliacdo final tradicional. Ha reflexdo continua, ajustes e didlogo renovado

o O processo é circular, ndo linear

¢ Compartilhamento de conhecimento

o Os resultados sao partilhados com a comunidade em formatos acessiveis, ndo apenas académicos

e O conhecimento adquirido e construido durante o préprio processo é tdo valorizado quanto o
conhecimento tedrico

Realiza-se uma reunido participativa inicial que leva a criagdo de um Grupo de Coordenacgdo de Pesquisa,
responsavel por mobilizar o trabalho ao longo do curso. Durante o curso, foram realizadas diversas
reunides, atividades de reconstrucdo da memdria coletiva, debates filoséficos e sessGes para propor
melhorias especificas, que se materializaram num plano de acdo. O processo estd em andamento e ja
resultou em mudancgas reais na abordagem e nas propostas de trabalho.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Coesdo: Fortalecer o sentimento de pertenca dentro do grupo de lideranca e na comunidade
Identidade: Visdo partilhada dos valores e da filosofia da organizagdo

Links: Criacdo de redes

Expansdo: Criagcdo de um documento guia para ac¢Ges futuras

Participacdo e colaboragdo em mais um processo IAP na Down Granada
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PONTOS FORTES DO PROJETO

Participacdo ativa dos envolvidos:
o Os participantes ndo sdo apenas sujeitos de estudo, mas também co-pesquisadores. Isso promove
comprometimento e empoderamento.
Transformacao social:
e Procura mudar e melhorar a realidade, ndo apenas compreendé-la. Tem uma abordagem pratica e
orientada para a ac¢do.
Adaptagdo ao contexto:
o Parte-se da realidade concreta do grupo ou da comunidade, o que torna as solucdes relevantes e
sustentdveis.
Fortalece o trabalho colaborativo:
« Incentiva o didlogo, a cooperacdo e a aprendizagem conjunta entre pesquisadores e participantes.
Flexibilidade metodoldgica:
o Permite que o processo seja ajustado de acordo com as necessidades e respostas do grupo. Ndo segue
uma estrutura rigida.
Gera conhecimento:
e Produz conhecimento vdlido e util a partir da experiéncia e da pratica, enriquecendo tanto os aspectos
académicos quanto os vivenciais.
Desenvolvimento pessoal e coletivo:
o Aprimora a consciéncia critica, a autoestima e a capacidade de organizacdo e pensamento coletivo dos
participantes.
Representa diferentes grupos sociais e intergeracionais:
o Contribui para a riqueza e diversidade do grupo, destacando a participacdo de pessoas com
incapacidade e de um grupo de alunos do ensino secundario que contribuiram de forma inestimavel
para o seu trabalho.

PONTOS FRACOS DO PROJETO

N3o detectado

REPRODUTIBILIDADE

Sim, em qualquer entidade educacional ou social interessada em fortalecer sua abordagem ética e
participativa.
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4. APRESENTACAO DE BOAS PRATICAS

4.20. BOA PRATICA N° 20: "VISEU: EDUCANDO A CIDADE"

NOME Viseu: Cidade Educadora LOCALIZAQAO Municipio de Viseu (Portugal)

DURACAO

O programa Viseu Educa teve inicio no dia 11 de setembro de 2014 e continua atualmente em vigor.

RECURSOS HUMANOS

O Municipio estabeleceu protocolos com diversas associacbes em Viseu, com o objetivo de fornecer
recursos para os agrupamentos escolares. Nesse contexto, por exemplo, alunos com necessidades
especificas tém a oportunidade de participar de sessdes de hipoterapia, desenvolvidas pela Associacdo
Hipica e Psicomotora de Viseu (AHPV), mediante protocolo com o municipio.

O programa Viseu Educa envolve um conjunto diversificado
de recursos humanos, tanto docentes como ndo docentes,
no apoio, formacdo e promogdo das atividades. Os
principais elementos sdo:

e Docentes e formadores — docentes e especialistas
convidados a participar em painéis e conferéncias no
Forum Viseu Educa, que promove debates sobre temas
como liderancga, bem-estar escolar, inclusdo e inovagao
pedagdgica.

o N3o docentes — Assistentes operacionais e técnicos que
atuam nas atividades de Enriquecimento Curricular
(AEC), incluindo administracdo logistica, apoio aos
alunos em atividades praticas e apoio a familia. Os
técnicos para as AEC do 12 ciclo sdao contratados pelo
municipio e sdo especializados para dinamizar as
mesmas (por exemplo, musica, desporto, robotica,
linguas, etc.). Realizado através de protocolos com
instituicdes parceiras (Unidade de Promog¢do da
Educacdo para o Empreendedorismo (UPEE),
cooperativas, associagoes).
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e Equipa de Gestdo e Coordenacdo Educativa — Divisdo Municipal de Desenvolvimento Educativo e
Gestdo Escolar (DDEGE) do Municipio que coordena inscri¢des, logistica, acompanhamento e apoio
técnico.

e Formadores em Vida Escolar e formagdo técnica — Profissionais externos (formadores, oradores,
técnicos de Protecdo Civil) participam em formagdes, como Mass Training de Suporte Basico de Vida,
formacdo para pessoal ndo docente sobre boas praticas, inclusdo, bem-estar e parceria pedagdgica.

RECURSOS MATERIAIS

No Viseu Educa, os recursos materiais variam consoante as areas de intervengdao do programa, que
incluem atividades educativas, cultural, desportivas, tecnoldgicas e de apoio psicossocial.
Em geral, os materiais utilizados sdo:

o Recursos para as atividades curriculares e extracurriculares — manuais e livros didaticos; material de
artes plasticas (papel, tintas, pincéis, tesouras, colas); instrumentos musicais (para AEC de musica);
materiais para expressdo dramatica (fantoches, aderecos); kits de robdtica e programacdo (para
oficinas de tecnologia).

« Equipamentos tecnoldgicos — tablets, computadores e quadros interativos; softwares educativos e
plataformas digitais; projetores multimédia.

o Materiais para desporto e atividades fisicas — bolas, cordas, colchonetes; equipamentos para
modalidades especificas (por exemplo, raquetes, cones, arcos); fardas ou coletes para jogos coletivos.

¢ Recursos para inclusdo e apoio psicossocial — materiais adaptados para criangas com necessidades
especificas (jogos sensoriais, materiais tateis); jogos de estimulagdo cognitiva e socioemocional;
equipamentos de terapia ocupacional em alguns contextos.

« Materiais para projetos especificos — atividades de jardinagem e hortas pedagdgicas (vasos, sementes,
ferramentas pequenas); hipoterapia, projeto com cavalos (arreios, material de seguranca (capacetes),
cavalos).

e Mass Training em Suporte Basico de Vida — manequins de reanimacao, kits de simulacao.

PARCERIA

» Associagdo Equestre e Psicomotora de Viseu (AHPV)

¢ Associa¢do Grao Vasco

o Centro de Formac3o da Associacdo de Escolas de Viseu (CFAE/VISPROF) — coorganizador do Forum —
oferece formacdo ao pessoal docente e ndo docente sobre temas como inclusdo, lideranca e bem-
estar.

« Instituto Piaget de Viseu — salas e auditério requalificados através de um protocolo com o Municipio
de Viseu para acolher o Xl Férum Viseu Educa.

o Agrupamento de Escolas e Escolas Secunddrias — acordos anuais para visitas de estudo, combinando
autonomia com apoio financeiro e logistico pelo municipio e servigos educativos.

e Entre outros
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PRINCIPAIS OBSTACULOS QUE DERAM ORIGEM AO PROJETO

o Desigualdades no acesso a educacdo — familias com dificuldades econdmicas enfrentam barreiras no
acesso a refeicGes, materiais escolares, transporte e equipamentos digitais. Assim, o programa
procura garantir equidade através de medidas como apoio socioeconémico, transporte escolar
gratuito ou comparticipado e projetos como o SOS Viseu — Educac¢ado Digital.

o A falta de atividades de enriquecimento curricular e ocupacdo de tempos livres - muitas criangas ndo
tivessem acesso a atividades extracurriculares diversificadas, o Viseu Educa cria oportunidades com
atividades extracurriculares (desporto, mdusica, TIC, arte, robdtica e oficinas), promovendo
aprendizagens complementares.

e Sedentarismo e baixos niveis de atividade fisica - é um problema crescente no 19 ciclo e no pré-
escolar, que se combate com projetos como a Escola Ativa, promoc¢do de jogos nos recreios e
articulagdo com clubes desportivos.

o Necessidade de inclusdo e apoio a alunos com necessidades especificas (NE) — foram introduzidas
medidas adaptadas (transporte especializado, acompanhamento individual, projetos terapéuticos).

« Déficits nas competéncias digitais — a falta de acesso a tecnologia e a literacia digital em familias mais
vulneraveis, levou a criacdo de programas para fornecimento de computadores/tablets, formagdo
digital e acesso a plataformas educativas.

« Distanciamento entre Escola-Familia-Comunidade — a baixa participacdo das familias na vida escolar
levam a que o programa promova parcerias com associacoes, IPSS, universidades e empresas, e cria
eventos como o Férum Viseu Educa.

o Caréncia de apoio psicossocial e promocdo do bem-estar — problemas de ansiedade, falta de
competéncias socioemocionais e bullying exigem intervencdo. Existindo integracdo de psicdlogos,
técnicos de intervencdo precoce e projetos de promogao socioemocional.

OBJETIVOS DO PROJETO

O Viseu Educa é um programa municipal que visa promover a qualidade da educacdo e o desenvolvimento
integral das criancas e jovens no concelho de Viseu. Os principais objetivos estdo relacionados a:
e Promocdo do sucesso educativo — apoiar o progresso escolar dos alunos e melhorar as taxas de
aproveitamento.
e Prevencdo e combate do abandono e insucesso escolar — criar condi¢cdes para que todos os alunos
concluam a escolaridade obrigatdria.
o Fomentacgdo da inclusdo e igualdade de oportunidades — garantir acesso equitativo a educagao para
todos, incluindo alunos com necessidades especificas.
o Diversificagdo das qualificagdes culturais, cientificas e desportivas — dinamizar atividades
extracurriculares, culturais e desportivas.
o Reforco da cidadania ativa e participativa — promover valores como responsabilidade, solidariedade e
participacao comunitaria.
e Apoios a inovagdo educativa — incentivar projetos pedagdgicos inovadores e a utilizagdo de novas
tecnologias.
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DESCRICAO DAS ACOES DO PROJETO

O Municipio de Viseu, através da Divisdo de Educagdo, tomou a iniciativa de criar o programa Viseu Educa
com o objetivo de promover a igualdade de oportunidades, a inclusdo, o bem-estar e o sucesso educativo
de todas as criancas e jovens do concelho. O programa inclui um conjunto diversificado de acgGes
implementadas em parceria com escolas, instituicdes locais e entidades especializadas. A¢des como as
seguintes foram desenvolvidas:

e Apoio social e igualdade de oportunidades — garantia de refeicdes escolares gratuitas ou
comparticipadas para alunos abrangidos pela Acao Social Escolar; distribuicdo de material escolar e
apoio no transporte escolar, incluindo transporte adaptado para alunos com necessidades especificas,
e implementacdo do projeto "SOS Viseu — Educacdo Digital", que recolheu, recondicionou e distribuiu
computadores e tablets a alunos sem acesso a tecnologia.

« Atividades de enriquecimento curricular (AEC) e ocupacdo de tempos livres — dinamizagdo das AEC no
19 ciclo, nas areas de musica, expressao fisico-motora, TIC, inglés e artes plasticas; criagdo de clubes e
oficinas tematicas para desenvolvimento de competéncias digitais, criatividade, leitura e expressao
artisticas; implementacdo do projeto "Escola Ativa", em parceria com o Instituto de Apoio a Infancia,
para promover a atividade fisica nos recreios e tempos livres.

e Promocdo da inclusdo e apoio a alunos com NEE (Necessidades Educativas Especificas) — criacdo de
respostas especializadas para alunos com necessidades especificas, incluindo transporte adaptado,
mediadores e técnicos especializados; desenvolvimento do projeto "A Galope" (hipoterapia), que
utiliza cavalos para intervencao terapéutica e estimulacdo motora, emocional e cognitiva.

o Educacdo ambiental e sustentabilidade — aderéncia ao programa Eco Escolas, que envolveu 17 escolas
do concelho em projetos de reciclagem, hortas pedagdgicas e sensibilizacdo ambiental.

e Promocdo da literacia digital — fornecimento de equipamentos informaticos aos alunos e formacdo
para docentes e familias; criagao de plataformas digitais de apoio a aprendizagem.

o Formacdo e participacdo da Comunidade Educativa — organizacdo anual do Férum Viseu Educa, que
reune docentes, técnicos, familias e parceiros para partilha de boas praticas e formagdo continua;
realizacdo de acGes de formacdo para profissionais da educacdo nas areas da inclusdo, inovacdo
pedagdgica e bem-estar.

PRINCIPAIS RESULTADOS

o Reducdo das desigualdades no acesso a educa¢do — aumento significativo no nimero de alunos
beneficiados com refeicdes escolares gratuitas ou comparticipadas; melhoria do acesso ao transporte
escolar, incluindo apoio a alunos com necessidades especificas; entrega de centenas de equipamentos
digitais (computadores, tablets) a alunos carenciados, promovendo a inclusdo digital.

o Maior oferta e participacdo nas atividades de enriquecimento curricular (AEC) — crescimento do
numero de AEC disponiveis, incluindo musica, desporto, inglés e tecnologias; aumento da frequéncia
dos alunos nestas atividades, o que contribuiu para o desenvolvimento de competéncias transversais e
para a reducdo do abandono escolar.
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e Promocdo da inclusdo e apoio especializado — implementacdo de servicos especializados para alunos
com necessidades especificas, com melhoria na sua integracdo escolar e social; o projeto "A Galope"
teve impacto positivo no desenvolvimento psicomotor, emocional e social das criancas que dele
beneficiaram.

o Sensibilizaram a sustentabilidade ambiental — as escolas do concelho receberam a Bandeira Verde do
programa Eco Escolas, reconhecendo os seus esfor¢cos na educacdo ambiental e praticas sustentaveis.

o Fortalecimento das competéncias digitais — melhoria das competéncias digitais de alunos, familias e
professores através da disponibilizacdo de equipamentos e formacdo adequada; aumento do uso de
plataformas digitais como apoio ao processo de ensino-aprendizagem.

o Envolvimento e capacitacdo da comunidade educativa — realizacdo anual do Férum Viseu Educa com
elevada participacdo dos varios agentes educativos, promovendo a partilha de boas praticas e a
formacdo continua; aumento do envolvimento das familias na vida escolar, fortalecendo a articulacdo
escola-familia-comunidade.

PONTOS FORTES DO PROJETO

e Uma abordagem integrada e multissetorial e uma resposta abrangente e coordenada as necessidades
das criangas e jovens, que permite maximizar os recursos disponiveis e garantir um apoio holistico,
contribuindo para o sucesso educativo e social.

o Forte parceria com instituices locais e colaboragdo entre o municipio, escolas, associa¢des, clubes
desportivos e universidades que criam uma rede colaborativa forte, potenciando a eficacia das acdes e
a sustentabilidade do projeto.

e Foco na inclusdo, equidade e promocdo da justica social ao assegurar que todos os alunos,
especialmente os mais vulnerdveis, tenham acesso a oportunidades iguais, diminuindo as
desigualdades e promovendo a coesdo social.

« Diversidade e qualidade das atividades, com uma oferta diversificada que estimula o desenvolvimento
integral das criangas, promovendo competéncias cognitivas, sociais, emocionais e motoras, tornando
a aprendizagem mais atrativa e motivadora.

« Inovagdo pedagdgica e tecnoldgica, com a introdugdo de novas tecnologias e metodologias inovadoras
gue modernizam o processo educativo, preparando alunos e docentes para os desafios do século XXI.

e Promoc¢do do bem-estar e desenvolvimento holistico e atengdo a saude mental e fisica dos alunos,
criando ambientes escolares mais seguros e acolhedores, essenciais para o rendimento e o
desenvolvimento pessoal.

« Valorizacdo da sustentabilidade e educagdao ambiental integrada nas praticas escolares, que fomenta a
consciéncia ecoldgica e a responsabilidade social desde cedo, formando cidaddos mais conscientes e
ativos.

o Envolvimento ativo da comunidade educativa e fortalecimento dos lagos entre escola, familia e
comunidade, promovendo um sentido de pertenca e responsabilidade partilhada no processo
educativo.
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PONTOS FRACOS DO PROJETO

Dependéncia de financiamento externo — o projeto estd sujeito a variacdes no financiamento
municipal ou de parceiros, o que pode comprometer a continuidade e a expansao das agoes.
LimitacBes de recursos humanos — numero insuficiente de técnicos especializados para responder a
todas as necessidades, especialmente em areas como o apoio psicossocial e inclusdo educativa.
Desafios na articulagdo entre parceiros — apesar das parcerias fortes, por vezes surgem dificuldades de
comunicacdo e coordenagdo entre multiplos agentes, afetando a eficacia das ac6es conjuntas.
Dificuldade em monitorizar e avaliar o impacto a longo prazo — falta de sistemas robustos e
padronizados para recolha continua de dados que permitam avaliar com precisdao os resultados e o
impacto social do programa.

Resisténcia a mudanca em algumas escolas ou comunidades — alguns atores escolares ou familias
demonstram resisténcia a novas metodologias ou intervencdes, dificultando a implementacdo plena
de algumas acgdes.

Sobrecarga dos profissionais envolvidos — técnicos e educadores estdao normalmente sobrecarregados
com multiplas fungbes, o que pode afetar a qualidade e a regularidade das intervencgdes.

REPRODUTIBILIDADE

A replicabilidade do Projeto Viseu Educa destaca-se por ser um modelo de intervencdo educativa e social,
devido a sua estrutura integrada e flexivel, focada nas necessidades locais. A replicabilidade é detalhada
nos seguintes aspectos:

Modelo integrado e multissetorial — O Viseu Educa combina acdes nas areas de educacgdo, inclusdo
social, saude, meio ambiente e inovacdo pedagdgica, criando um modelo que pode ser adaptado a
outros concelhos ou regides, independentemente das suas caracteristicas especificas, desde que
exista vontade politica e parceria institucional.

Adaptacdo as realidades locais — embora tenha uma estrutura base, o projeto permite ajustar as
acles, prioridades e recursos consoante as necessidades e contextos locais, possibilitando que outras
autarquias moldem o programa de acordo com suas popula¢des e desafios.

Envolvimento e parcerias comunitarias — o sucesso do Viseu Educa assenta em redes colaborativas
entre escolas, familias, instituicGes publicas e privadas, que podem ser estabelecidas noutras regides
para garantir a sustentabilidade e a eficacia das intervencdes.

Foco na inclusdo e equidade — o projeto serve como referéncia para politicas de inclusdo, podendo ser
replicado para apoiar grupos vulnerdveis em diferentes contextos, promovendo a igualdade de
oportunidades e a reducdo das desigualdades educativas.

Acbes estruturadas e documentadas — a existéncia de planos, protocolos e metodologias definidas
facilita a transferéncia do conhecimento para outras equipas e entidades interessadas em
implementar programas semelhantes.

Capacitacao e formacdo de recursos humanos — O Viseu Educa oferece formacdao continua para
educadores e técnicos, componente essencial para a replicacdo, garantindo a qualidade da
intervencdao em diferentes territérios.

Potencial para escalar e inovar — a flexibilidade do projeto permite incorporar novas praticas e
tecnologias, adaptando-se a diferentes escalas, desde pequenas freguesias até grandes municipios,
com possibilidade de expansdo progressiva.
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5. CONCLUSOES

Ao longo deste manual, sdo apresentadas experiéncias e boas praticas que ilustram como os centros
educativos podem avangar rumo a uma educagao mais inclusiva. Entre as principais licdes aprendidas,
destaca-se que a inclusdo educativa ndo é apenas um direito, mas também um processo que exige atencdo
a presenca, participacdo e progresso de todos os alunos, adaptando ambientes, metodologias e recursos a
diversidade. Da mesma forma, é evidente que a diversidade, longe de ser um obstaculo, é uma fonte de
enriquecimento pedagdgico e social, capaz de fortalecer a cooperagao, a criatividade e o desenvolvimento
integral de todos os alunos.

A melhoria continua e a colaborac¢do sdao elementos essenciais para garantir que os sistemas educativos
respondem eficazmente aos desafios da inclusdo. A formacgdo continua de docentes, o envolvimento ativo
das familias, a cooperagdao entre docentes e a participacdao das autoridades educacionais permitem a
construcdo de comunidades de aprendizagem fortes, capazes de refletir sobre as suas praticas, trocar
experiéncias e ajustar estratégias com base nos resultados e nas necessidades de cada aluno. A inclusdo
educativa é, portanto, um esforco coletivo que exige compromisso constante e flexibilidade para se
adaptar a diversos contextos.

Por fim, este manual pretende ser um apelo a acdo para todos os intervenientes e autoridades do setor da
educacdo. Escolas e docentes sdo convidados a aplicar e adaptar estas boas praticas aos seus contextos, os
lideres institucionais sdo convidados a garantir recursos e apoios sustentaveis, e a comunidade educativa
em geral é convidada a comprometer-se ativamente com a inclusdo. So através de acGes coordenadas e
compromisso partilhado serd possivel construir sistemas educativos verdadeiramente inclusivos, capazes
de oferecer oportunidades de aprendizagem de qualidade para todos e de promover sociedades mais
justas e coesas que respeitem a diversidade. A inclusdo educativa ndo é um objetivo distante, mas um
caminho que se constroéi dia apds dia, e cada passo dado faz a diferenca na vida de cada aluno e no futuro
das nossas comunidades.

E lembre-se, ndo esta sozinho.
Junte-se a outras pessoas e partilhe a sua experiéncia.
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